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Degerli paydaslarimiz,

BMC olarak, 60 yili askin suredir TOrkiye’nin
savunma ve sanayi altyapisinin en kritik
aktorlerinden biri olarak faaliyet gosteriyoruz.
BugUn geldigimiz noktada yalnizca arag Uretmiyor,
Ulkemizin gUvenligine, sanayideki rekabetgiligine
ve teknolojik bagimsizligina dogrudan katki
sunuyoruz. Bu nedenle surdurdlebilirligi,
sirketimizin gelecegini sekillendiren bir kavram
olarak degil; stratejik sorumlulugumuzun ayrilmaz
bir pargasi olarak goéruyoruz.

Kuresel 6lcekte degisen savunma ve guvenlik
ihtiyaglari, tedarik zincirlerinin yeniden olusmasi,
iklim politikalari ve teknoloji yatirimlarinin
hizlanmasi; sektorumuzu daha gueli, daha
dayanikli ve daha sorumlu bir yapiya donusturmeyi
zorunlu kiliyor. Bu donUsUmuon merkezinde ise;
cevresel etkilerin azaltildigi, kaynaklarin daha
verimli kullanildigi, teknolojinin daha etkin entegre
edildigi yeni bir sanayi modeli yer aliyor.

2024 yil, BMC’de bu donusumun kurumsal
temellerini gUglendirdigimiz bir ddnem oldu. TUm
organizasyonumuzu kapsayan surduruolebilirlik
yonetim sistemimizi olusturarak risk, firsat ve
onceliklerimizi belirledik; sUreclerimize izlenebilirlik,
verimlilik ve uyum kazandiran adimlari hayata
gecirdik. Yonetim kademesinde olusturdugumuz iki
katmanli SUrdurulebilirlik Komitesi hem stratejik
yonlendirme hem de uygulama sureclerinde
sirketimizin tum fonksiyonlarini kapsayan bir
sahiplenme yaratarak sordorulebilirligi kurumsal
kOItOrOmUzUn ayrilmaz bir unsuru haline getirdi.

Deger zincirimizin tamamini; yerli ve milli
kaynaklara dayah tedarik agimizdan mohendislik
ve Ar-Ge kabiliyetlerimize, Uretim sUreclerimizden
satis sonrasi hizmetlerimize kadar bir bOton olarak
ele almaya devam ettik. Tesislerimizde en ileri kalite
standartlariyla Uretim yaparken, yurt iginde genis
bayi ve servis agimizla, yurt disinda ise 80’den
fazla Ulkeye gerceklestirdigimiz ihracat ile
musterilerimizin yaninda olmayi surdorduk.

Paydaslarimizla kurdugumuz guelu ve karsilikl
etkilesime dayali iligki, surdurulebilirlik stratejimizin
baska bir temel bileseni olarak 2024'te de bize guc
katmaya devam etti. Ik sUrdUrUlebilirlik raporumuz
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla anketler,
egitimler ve géruosmeler yoluyla daha yogun bir
etkilesim icinde olduk. Tedarikeilerimizin uyum
seviyesini degerlendirdik; calisanlarimizin katilimini
artiran farkindalk calismalarini devreye aldik. Bu
yaklasim sayesinde, kurum kolturumuzuon
sUrdUr0lebilirlik ilkeleri ile daha gUclU bir bag
kurmasini sagladik.

O SUrdurulebilirligi,
sirketimizin gelecegini
sekillendiren bir tercih

degil; stratejik
sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcast
olarak goruyoruz.

FUAT
TOSYAL

YONETIM KURULU BASKANI
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O Bu donisimu yalnizca bir
uyum gerekliligi olarak
degil, rekabet avantaji

yaratabilecegimiz bir firsat
alani olarak ele aliyoruz.

Bugun ve yakin gelecekte kuresel regulasyonlarin,
sirketimiz i¢in hem bir zorunluluk hem de yeni
firsatlar dogurabileceginin bilincinde olarak
¢alismalarimiza devam ediyoruz. Avrupa Birligi’nin
Yesil Mutabakati, CBAM ve CSRD gibi duzenlemeler,
Avrupa basta olmak Ozere ihracat yaptigimiz
pazarlarda rekabet gucUmUz0 surdUrebilmemiz
acisindan belirleyici olacak. Savunma sanayinde
NATO’nun “Yesil Savunma” gercevesi ve muttefik
Ulkelerin sOrdurulebilirlik kriterlerini iceren satin
alma politikalari; enerji verimliliginden emisyon
yonetimine, dongUsel ekonomiden yenilenebilir
enerji kullanimina kadar genis bir donisum alani
yaratmayi surdurecek. Biz de BMC olarak bu
dénUsumo yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil,
ayni zamanda sordoruolebilir rekabet avantaji elde
edebilecegimiz bir firsat alani olarak ele alarak
¢alismalarimiza devam edecegiz.

Bu kapsamda, enerji ve emisyon yonetimi, kaynak
verimliligi, atik azaltimi, yenilikgi ve gevreci 0Orun
tasarimlari, alternatif yakit teknolojileri ve
dijitallesme odakli ¢6zUmler; Gnomuzdeki donemin
stratejik yatirim basliklarini olusturacak. Sehir igi
ulasimda artan elektrikli ve d0sUk emisyonlu
otobUs talebi, ticari arag segmentlerindeki
verimlilik beklentileri ve savunma sanayiindeki
yUksek teknoloji gereksinimleri dogrultusunda Orin
portfoyomuzu surekli gelistirip; yenilikei, dayanikli
ve rekabetci cozOmler sunmaya odaklanarak uzun
vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

TUm bu sUreglerde en bUyUk gucUmUz; sahada
gorev yapan calisma arkadaslarimiz, mohendislik
ve Uretim ekiplerimiz, tedarik zincirimiz ve is
ortaklarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiz
olmaya devam edecek. Ortak sorumluluk
kOItOromuz ve kurumsal kararhiligimiz,
sUrdorulebilirlik yolculugumuzu her gegcen gun
daha da guclU kilacak.

OnUmUzdeki dénemde hep birlikte; daha cevreci
Uretim sistemleri, daha dayanikh ve seffaf tedarik
zincirleri, daha yenilikgi arag teknolojileri, guglu
paydas iliskileri ve etkin bir yonetisim yapisi ile
BMC'yi uzun vadede gelecege tasima hedefiyle
¢alismalarimizi ayni kararhhkla devam ettirecegiz.
2025’in Turkiye’nin yerli ve milli sanayi vizyonuna
katkimizi artirdigimiz, kUresel 6lgekte daha
sorumlu, daha rekabetgi ve daha guclu bir BMC igin
tum paydaslarimizla birlikte calisacagimiz
basarilarla dolu bir faaliyet yili olmasini dilerken,
sUrdurdlebilirlik yolculugumuzda bize kattiklari
deger icin tum paydaslarimiza bir kez daha
tesekkUr ediyorum.
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O Gelecege dair
vizyonumuz nettir:

BMC, sadece bugunun Ureticisi

degil; yarinin mobilite, guvenlik,

teknoloji ve surdurulebilirlik
cozumlerini sekillendiren bir
kUresel oyuncu olma hedefiile
vola devam etmektedir.

Degerli paydaslarimiz,

BMC olarak 60 yili agkin suredir TOrkiye’nin Uretim

gucunu temsil eden bir marka olmaktan gurur

duyuyoruz. Savunma sanayii, ticari araglar ve ileri
mUhendislik alanlarinda gelistirdigimiz teknolojiler,
sadece buginimuozU degil, gelecegin mobilite ve
guvenlik ¢6zUmlerini de sekillendiriyor. Bu nedenle
surdurulebilirlik, bizim igin bir raporlama surecinin
0tesinde; rekabetgiligimizi, inovasyon kapasitemizi

ve uzun vadeli kurumsal degerimizi belirleyen
stratejik bir yol haritasidir.

2024 yili, surdor0lebilirligi BMC’nin kurumsal

hafizasina yerlestirdigimiz, tOm fonksiyonlarimizda
ortak bir vizyon altinda topladigimiz bir donusim

yili olmustur. Uretimden Ar-Ge’ye, tedarik

zincirinden sahadaki operasyonlara kadar her bir

surecte cevresel, sosyal ve yonetisim temelli

ilkeleri is yapis modelimizin ayrilmaz bir pargasi

haline getirdik. Bu yaklasim sayesinde eneriji
verimliligi, karbon azaltimi, yenilenebilir ener;ji
kullaniminin artiriimasi,

atiklarin geri kazanimi ve suyun daha verimli
yonetilmesi gibi alanlarda somut ilerleme kaydettik.

KUresel risk ve regUlasyonlarin hizla degistigi,
savunma sanayii ve otomotiv sektoérlerinde yesil
dénUsumuon ivme kazandigi bir dénemde; AB Yesil
Mutabakati, CBAM ve CSRD gibi kritik
duzenlemelere uyum saglamak, yalnizca rekabet
icin degil, ayni zamanda sirketimizin uluslararasi
sorumluluklari agisindan da stratejik 6neme
sahiptir. Bu nedenle karbon yogunlugunu azaltan
Uretim teknolojileri, dijital veri yonetim sistemleri,
sUrdur0lebilir tedarik zincirleri ve yenilenebilir enerji
¢6zumleri, yatirim 6nceliklerimizde 6n siralarda yer
almaya baslamistir.

BMC’nin gucu, yalnizca teknolojisinde degil; insan
kaynaginin uzmanhginda, sahadaki calisanlarinin
emeginde ve tUm organizasyonun ortak
adanmishgindadir. Uretim sahamizda gérev yapan
calisma arkadaslarimizdan Ar-Ge
muUhendislerimize, planlama, kalite, satis, finans,
tedarik, isg, cevre ve destek birimlerimize kadar
toOm ekiplerimizin katkilari, surdorolebilirlik
yolculugumuzu mumkon kilan en degerfli
kaynagimizdir. Her bir calisanimizin bilgi birikimi,
ozverisi ve kapsayici calisma koltorone olan katkisi
icin ictenlikle tesekkUr ediyoruz.

Bu ilk rapor, yolculugumuzun baslangicidr.
OnUmUzdeki yillarda daha dUsuk karbonlu Uretim,
daha gevreci arag teknolojileri, daha yuksek dijital
olgunluk ve daha guclU paydas is birlikleri ile
sUrdUrUlebilir boyUme hedefimizi ileri tasimaya
devam edecegiz. BMC olarak, Ulkemizin yerli ve milli
Uretim gucuUnU korurken, kuresel pazarlarda
rekabet eden, gevresel ve sosyal sorumlulugunu
Ust dUzeyde tasiyan bir sirket olmaya kararliyiz.

LUTFI
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RAPOR HAKKINDA

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. SurdirUlebilirlik Raporu, ilk bitincil raporlamasidir.
Raporumuz 1. 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi ¢alisma ve verilerini kapsayacak sekilde bir
(1) yillik olarak hazirlanmistir.

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 2024 Surdurulebilirlik Raporu” sirketin temel
¢alismalarini yansitmakta olup yayinlanma tarihinde 2025 yilinda ¢alisiimaya baslanmis bazi
saha proje genel bilgilerini de igerir. Mevcut sayisal veriler 2024 yili ve varsa éncesindeki 3
yill kapsayacak sekilde konumlanmistir. Rapor dahilinde ele alinan operasyonlar sirketin izmir
lokasyonunda Uretilen Savunma Araclari, Ticari Ara¢ (Kamyon, ¢ekici, apron ve sehir igi
otobuUs) operasyonlarini igerir. Sirketin 9/023 hissesine sahip oldugu TOGG (TUrkiye Otomobil
Girisim GUcU ] verileri bu rapor kapsaminda degildir. BMC semsiyesi altinda yer alan ancak
Ankara ve Sakarya Uretim tesislerinde faaliyet gésteren BMC Power & BMC Savunma ‘ya
bagh tesislerde operasyonlar bulunmakta olup bu sirketlerin kendi faaliyetleridir ve bu rapor
kapsaminda degildir.

Rapor, GRI Evrensel Standartlari 2021’e uygun olarak hazirlanmis olup, raporlanan bilgilerin
yUksek kaliteli ve dogru bir sekilde sunulmasini saglamak amaciyla GRI Raporlama ilkeleri
olan, Dogruluk, Denge, Netlik, Karsilastirilabilirlik, Tamlik, Zaman, Dogrulanabilirlik ve
SurdUrdlebilirlik igerigi ile uyum ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda ayrica ESRS
kurallari rehberligi de esas alinarak ikili Konu Degerleme, Etki - Risk ve Firsat Analizi
¢alismalari yapilmis, ilgili raporlama kodlari ile baglantilar gésterilmigtir.

Sirket kanuni zorunluluk igeren standart raporlamalar disinda sordorolebilirlik igerikli baska
bir cergeve raporlamasi henuz yapmamaktadir.

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ayrica ‘Emisyon OlcUm ve Raporlama’ ¢alismasini kendi
performans ve iyilestirme calismalari igin yapmaktadir. Sirketin bu alanda varsa katildig
girisimler ve taahhUtleri rapor detayinda ayrica belirtilmigtir.

Sirket SOrdurulebilir Kalkinma Amaclari temelli katkilarini, koymus oldugu hedeflere iliskin
performans gelisimini bu raporda aciklamaktadir. Bu calismalara iliskin detaylar, rapor
dahilinde ve tablolarda yer almaktadir.

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. SurduUrUlebilirlik yaklasimi, odak konulari, hedefler,
paydas iletisim galismalari ve sUrdurUlebilirlik performans bilgileri Ust dUzey icra kurulu
temsilcilerinin yer aldigi surdurilebilirlik komitesi tarafindan belirlenmis ve Ust yénetim
tarafindan onaylanmistir. Rapor UgUncU parti denetimine tabi tutulmamistir.

Raporda yer alan veriler, sirket i¢i standart raporlama sistemlerinden, ilgili b6lUmlerdeki veri
tabanlarindan ve proje temelli gergeklestirilen galismalar ile ilgili toplantilardan elde edilen
verilerdir. TUm bunlara ek olarak ayrica paydaslar ile yapilan anket ve birebir gérosmeler
sonucu elde edilen veriler yine rapora dahil edilmigtir. Detayl veri toplama yontem ve
araclarina iligkin bilgiler gerekli olan yerlerde aciklanmistir.

Paydaslarimiz raporumuza sirket internet sayfalarinda Sordurulebilirlik/Surdirlebilirlik

Raporlari linki Uzerinden paydaslarimiz tarafindan kolayca ulasabilir. Rapor hakkinda herhangi
bir geri bildirim ve/veya sorulariniz icin bmesurdurulebilirlik@bme.com.tr adresinden bizlerle

iletisime gecebilirsiniz.
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BMC HAKKINDA
BMC OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S
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MARMARA SINAI VE
01050,0001 TICARI YATIRIMLAR A S.

0 KATARSILAHLI

1049,9999 KUVVETLERI ENDUSTRI
KOMITESI

1964 yilinda kurulan ve 60. yilini gururla kutlayan BMC, TUrkiye’nin en bUyUk ticari ve askeri arag Oreticilerinden ISTIRAKLER

biridir. izmir Pinarbasi’ndaki 250 bin metrekarelik modern tesislerimizin yani sira istanbul, Ankara ve Sakarya’daki

yonetim, Ar-Ge ve Uretim merkezlerimizle*; yOksek kalite standartlarinda, genis Urun yelpazemiz, nitelikli is . .

gucumoz ve guelu Uretim kapasitemizle faaliyet gostermekteyiz. BMC OTOMOTIV SANAYI VE

Kurulusumuzdan bugUne kadar 300 binin Uzerinde arag Urettik ve 80’i agkin Ulkeye ihracat yaparak Turkiye o H?J??I?(EJ?OST.OI-I?A%GBN

ekonomisine yaklasik 10 milyar dolar katma deger sagladik. Otobuslerden kamyonlara, mayina karsi korumal zirhli I023 (NN .

araglardan taktik tekerlekli araglara, paletli sistemlerden insansiz kara araglarina kadar pek gok farkl GIRISIMI GRUBU)JUN

konfigUrasyonda Urin gelistiriyor ve Uretiyoruz. 0/023 HISSESINE SAHIPTIR.

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, Avrupa’ya inracat gerceklestiren ilk yerli ticari arag Ureticisi ve
savunma sanayi kara araclari inracatinda lider konumda sirket olmaktan gurur duyuyoruz. Bunun yaninda,
TUrkiye’nin ilk otomotiv dékUmhanesi, ilk dizel motor Uretimi, ilk turbo motorlu araci, ilk gevreye duyarl dogalgazli
otobUsU ve ilk tam algak tabanli otobUsU gibi bircok ilke imza atarak sektdre yon verdik.

Yaklasik 2.200 calisanimiz, uzman yetkili servislerimiz ve guclU satis agimizla, mosterilerimize her zaman en iyi
hizmeti sunuyoruz. SurdurUlebilir Uretim anlayisimiz, teknolojik yeniliklere odaklanmamiz ve mosteri odakii
yaklasimimizla, Ulkemize deger katmaya ve dunya markasi olma yolunda hedeflerimize ilerlemeye devam ediyoruz.

*Ankara, Sakarya Uretim tesisleri BMC ‘ye bagli BMC Power ve BMC Savunma ‘ya bagh tesisler olup bu rapor kapsaminda degildir. BMC
Otomotiv ile birlikte BMC semsiyesi altinda bagimsiz tozel kurumlardir.




VIZYON, MISYON

& DEGERLER

VIZYONUMUZ

BMC Urettigi savunma sanayii
kara araclari, otobus ve kamyon,
motor ve bunlarla iligkili
teknolojiler alaninda yerel ve
kUresel pazarlarda lider bir
teknoloji sirketi olmanin
gerektirdigi sorumluluk bilinci ile,
sUrdurd0lebilirlik stratejisini
gergeklestirmek icin sahip
oldugu degerleri temel alarak, bu
degerleri ekosisteme entegre
ederek, kaynaklarin korunmasini
saglayan bir yol izler.

DEGERLERIMIZ

Yerlilik

Kalite

GUven

Dogaya ve insana sayg

Finansal Istikrar

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleri

MISYONUMUZ

S0rdur0lebilirlik yaklasimini
temel alan buyUme stratejimiz;
Liderlik yolunda yerli kaynak ve
bilgi gucUne dayali, yuksek
teknoloji ile tasarlanan, rekabet
gucU yUksek UrUnler gelistirerek
paydaslarimiz igin deger
yaratmaktir.




TARIHCE

1964
1966
1973

1975

BMC kuruldu.

Leyland ismiyle TM Serisi kamyonlarla
ilk Uretim basladi.

TUrkiye’nin ilk Otomotiv D6kUmhanesi
BMC bUnyesinde kuruldu.

Turkiye’de ilk dizel motor Uretimi
gerceklestirildi.

-
Ege Bolgesi‘ndeki ilk Cirakhk Egitim
Merkezi BMC bUnyesinde acildi.

IIk turbo motorlu araclar FATIH SERISI
kamyonlarin Oretimine baslandi ve
Gummins Engine Company ile lisans
anlasmasi imzaland.

MD Serisi hafif ticari arag Uretimine
baslandi. : '

Doganlar Otobus Fabrikasi devreye
alind.

ilk defa bir TOrk firmasi, Reng
Kogibey’in pilotlugunu yaptigi (6x6)
6zel bir kamyon is Dakar Rallisi'ne
katild.

ik defa bir TUrk otomotiv sirketi 1SO
9001 Kalite Belgesi aldi.

| bir TUrk
rli ilk kamyon
“Uretildi.

Fikri ve sinai mu
firmasina ait, 9/

1998

1999
2004

2007

2008
2009
2015

2016

2017

BMC Avrupa’ya ihracat yapan ilk Tork
ticari arag Ureticisi oldu.

Askeri arag Uretimine baslandi.

Fikri ve sinai mulkiyeti bir TOrk
firmasina ait ilk hafif ticari ara¢ olan
“MEGASTAR” Uretildi.

Cevreye duyarliilk dogal gazh otobus
Uretimi gerceklestirildi.

/0100 Yerli Uretim ilk tam algak tabanh
solo ve k6ruklu otobUs serisi
"PROCITY” Uretimine baslandi.

BMC AR-GE Merkezi kuruldu.

“KiRPi” ismiyle MayinaKarsi Korumali
Zirhli Arac Uretimine Baslandi.

Mayina Kargi Korumali Zirhli Araglar
"Amazon" ve "Vuran"in Uretilmesiyle
Savunma Sanayi Araglari Urin grubu
genisletildi.

AR-GE Merkezi Projeleri kapsaminda,
savunma sanayi Oron gruplarini
farkhlagtirmaya yonelik TUbitak ve
Aselsaniile is birlikleri baslatild.

Yeni nesil otobuUs serileri “/NEOCITY” ve
"NEOPORT" Uretildi. BUSWORLD
Fuar'nda NEOCITY 8,5 M DIZEL otobus
en iyi tasarim 6dulonu kazand.

TUrkiye'nin yerli ve milli motorunu
Uretmek icin BMC POWER kuruldu.

2018

2019

2020

2022

TUGRA Yeni Nesil Kamyon ve
Cekici Ailesi'nin dunya lansmani
IAA Hannover Fuari'nda yapildi.

Mayina Karsi Korumal Arag
sinifinda sagladigi Ustin koruma
performansi ile efsanelesen
KiRPi'nin yenilenen versiyonu
KiRPi Il Uretildi.

Modernize edilen BMC izmir
Pinarbasi Tesisleri acildi.

TUGRA kamyon ve ¢ekicileri seri
Uretimine baslandi.

-
Yerli ve milli Ana Muharebe Tanki
ALTAY icin seri Uretim sﬁzlegmesi
imzalandi.

Tank ve yeni nesil araglar projeleri
icin BMC SAVUNMA kuruldu.
Sakarya Arifiye Tesisleri'nde paletli
ve yeni nesil araclarin Oretimiicin
calismalar baglatildi.

BMC'nin yeni kahramani ALTUG 8x8
Uretildi. IDEF'21 sirasinda donya
lansmani gerceklestirilen ALTUG
8x8'in Zirhl Personel Tastyici (ZPT)
ve Zirhl Muharebe Araci (ZMA)
olmak Ozere 2 farkl konfigirasyonu
bulunmaktadir.

08 BMC Hakkinda E-
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1975 1996
1966 1986 1999
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Otobis Uretimi
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ik “FATIH”
kamyon O ilk Yerli O
Uretimi. Kamyon

Uretimi




GERCEKLESTIRDIGIMiZ
ILKLER

Turkiye’deki ilk dokimhane, ilk
dizel motor Uretimi, ilk girakhk
egitim merkezi, ilk turbo motorlu
arac, ilk yerli hafif ticari arag, ilk
¢evreye duyarli dogalgazh otobUs,
ilk tam algak tabanl otobUs ve ilk
yerli taktik tekerlekli zirhli arag
Uretimi gibi sektore yon veren
ilkleri gergeklestiren BMC’nin
basarilarinin en 6nemli
motivasyon kaynag

Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’on koymus oldugu
¢agdas medeniyetler
seviyesine ulasma hedefi ve
ulkesine duydugu sonsuz
guven ve sorumluluktur.

2008

Leyland ismiyle TM
Serisi kamyonlara ilk
Uretim baslad.

1966

2009

Turkiye’nin ilk otomotiv
doékUmhanesi BMC
bunyesinde kuruldu.

1973

2017
1975

Turkiye’de ilk dizel motor
Uretimi gergeklestirildi.

2019

Ege Bolgesi‘ndeki ilk
Cirakhk Egitim Merkezi BMC
bunyesinde agildi.

1976

Fikri ve sinai muolkiyeti bir TUrk
firmasina ait, 90100 yerli ilk
kamyon “PROFESYONEL SERISI”
uretildi.

1996

1998

BMC Avrupa’ya ihracat
yapan ilk Turk ticari arag
Ureticisi oldu.

1999

MD Serisi hafif ticari ara¢ Uretimine
baslandi.

Fikri ve sinai molkiyeti bir TUrk
firmasina ait ilk hafif ticari arac
olan “MEGASTAR” Uretildi.

2004
2023

2007

Cevreye duyarliilk dogalgazl
otobuUs Uretimi gergeklestirildi.

0/0100 Yerli, ilk tam alcak tabanli solo
ve koruklU otobUs serisi /PROCITY”
Uretimine baslandi.

Mayina karsi korumali araglarin
efsanesi KiIRPI'nin Uretimine
baslandi.

Ik yerli ve milli apron otobUsU
“NEOPORT” Uretildi.

Ik yerli ve milli apron araci
NEOCITY 8,5 m VIP Uretildi.

Torkiye’nin ilk yerli ve milli pikap
araci TULGA tanitild.

Yerli ve Milli ilk Tank Tastyici Arag Uretimine
baslandi. 8 ay icerisinde 72 adet Uretilerek Turk
Silahl Kuvvetleri’'ne teslim edild.i.

Ik yerli ve milli motor prototipi
calistirildi.

BMC dunyanin en bUyUk ilk 100 savunma
sanayi firmasi arasina giren ilk ve tek Tork
Kara Araclari Ureticisi oldu.

ilklerin markasi BMC’nin yeni nesil arac
sayisi 107’ye ulasti. Kurulusundan itibaren
toplam ara¢ ve motor Uretimi 300 bin adedi

gecti.

BMC, SSI (Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracateilar Birligi) tarafindan agiklanan verilere
g6re 2023 yilinda Turk Savunma Sanayi Kara
Araci Uretici Firmalari arasindaki toplam ihracatin
yaklasik 9/o52'sini tek basina gergeklestirerek
ihracat liderligini korudu.



ORGANIZASYON
SEMAS|

Genel MUdUrluk liderliginde; savunma sanayi, ticari araclar, tedarik zinciri, Ar-Ge, Uretim, satis, kalite, finans, insan kaynaklari, hukuk ve bilgi teknolojileri gibi pek ¢ok
direktorlUkten olusan genis bir organizasyon yapimiz bulunuyor. Bu yapi, hem yenilikgi UrOn gelistirme sureglerimizi hem de kiresel satis ve hizmet agimizi destekliyor.
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OPERASYON
o LOKASYONLAR

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Uretim ve y6netim faaliyetlerimizi izmir Pinarbasi 2 -
fabrikamizda sUrdurmekteyiz. Ayrica izmir, istanbul, Ankara, Adana, Samsun ve Diyarbakir IZM I R

Bdlge MUdUrlUk ofislerimizin bulundugu operasyonda 80’den fazla Ulkeye ihracat yapiyor, S
Orta Dogu’dan Avrupa’ya, Afrika’dan Asya’ya uzanan genis bir pazarda varlik goésteriyoruz. Genel MUdelUk

& Fabrika

IZMIR
Bblge Mudurlogu

ISTANBUL

Bblge MUdUrlogu

ANKARA

Bblge MUdUrl0gu

SAMSUN

Bblge MUAUrlOgu

ADANA

Bblge MUAUrlOgu

DIYARBAKIR

BSlge MUdurligo




YETKILI SATICI, SERVISLERIMIZ
& BAYILERIMIZ

TURKIVE
GENELINDE 2SN

“ )
s

RN
e TS e
RS

YETKILI SERVISLERIMIZLE
HIZMET VERMEKTEYIZ

YETKILI SATICI & SERVISLER BAYILER

. istanbul . Adana + Yurt Disinda . istanbul
. Ankara . Diyarbakir Azerbeycan, Tunus, . Ankara « Diyarbakir

» lzmir - Gaziantep Torkmenistan, Katar'da da - lzmir » Gaziantep

» Samsun - Malatya Servis Hizmeti Verilmektedir. - Denizli - Malatya
. Mersin « Samsun -




IHRACAT
PAZARLARIMIZ

lhracat
Yapilan

80+

Ulke Sayisi

AVRUPA &
AKDENiZ

ingiltere
irlanda

Portekiz
ispanya

Fransa

« Almanya

« Polonya

« Cek Cumhuriyeti
« Slovenya

« Hirvatistan

Bosna & Hersek
Sirbistan
Makedonya
Bulgaristan
Ukrayna
Moldova
Yunanistan
Kibris

Malta

italya

KAFKASLAR &
ORTA ASYA

Rusyad
GUrcistan
Azerbaycan
Turkmenistan
Ozbekistan
Kazakistan

« Kirgizistan

« Pakistan

ORTA DOGU

Suriye

LObnan

Urdun

Irak

Kuveyt
Bahreyn

. Katar

 Suudi Arabistan
« Birlesik Arap
Emirlikleri

« Umman
« Yemen
e ran

AFRIKA

Cezayir
Libya
Misir
Sudan
Etiyopya
Eritrea

« Uganda

« Kenya

« Tanzanya

Demokratik
Kongo
Cumhuriyeti
Angola
Mozambik
Zimbabve
GUney Afrika
Malavi

Benin

Togo
Gana
Senegal
Gambia
Nijerya
Kamerun

ASYA

Sri Lanka
Tayland
Kambocgya
Malezya
Tayvan




URUN & HIZMETLER

TOrkiye’nin Ureten yerli ve milli gocU olarak dunya markasi olmak hedefi ile emin adimlarla ilerliyor ve bu dogrultuda ¢alismalarimizi planliyor ve
gerceklestiriyoruz. BMC Otomotiv San. Ve Tic. A.S. olarak Izmir’de yerlesik Uretimimiz ile savunma sanayi araglari (Zirhli Araglar, Taktik Tekerlekli
Araclar, Lojistik Destek ve Ozel Proje Araclari) ve ticari araglarin (kamyon ve sehir otobusleri) Uretimlerini gergeklestiriyoruz. Satis sonrasi hizmetler
ve genis bayi ve servis agimiz ile musterilerimizin her daim yaninda olmayi hedefliyoruz.

Diger faaliyet gruplari olan Savunma Sanayi Araclari A.S., BMC Power A.S. ve TOGG kendi kurumsal yapilari altinda kendi kurumsal hedefleri ile
calismalarina devam etmektedir.

MEVCUT URUN KATEGORILERIMIZ HEDEFLERIMIZ

Savunma Sanayi Araglari: Kirpi, Vuran, Amazon, Taktik Savunma Sanayinde; zirhli ve paletli araclar, yeni
Tekerlekli Araglar, Ozel Proje Araglari (Toma, Tulga) ve nesil araglar, askeri kamyon ve lojistik araglari...
obuUs projeleri

Otobus Sektorinde; 8-18 metre araliginda dizel,
Ticari Araclar: Procity, Neocity, Neoport serisi apron dogalgazli (CNG) ve elektrikli otobUsler...

ve sehir i¢i otobUsler, Tugra serisi Ticari kamyonlar
Agir Ticari Araglarda; Agir, Orta ve Hafif Kamyonlar...

Hedeflerimizin yerli ve milli imkanlarla tom haklari BMC
binyesinde olacak sekilde gelistirilmesi ve iretilmesi

hedefi ile yolumuza devam ediyoruz.

Satis sonrasi hizmetlerimiz ve genis bayi-servis
agimizla mosterilerimize guvenilir destek sagliyoruz.




"IL

 SEHIR iCi OTOBUS AiLES

MEOCTITWY )

PROCITY
?L.EsKyFI?iKLI %inow IE?EvmiKu
NEOCITY Jf s N
NEOCITY s5MpizeL
NEOPORT

Busworld Academy tarafindan
Busworld Awards 2017 Design Label
ile ddullendirildi.
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HIZMETLERIMIZ

SATIS SONRASI HIZMETLER

Yedek Par¢a Hizmetleri
BMC olarak arac sahiplerinin kullanim 6mrU boyunca
kesintisiz destek almasini saglamak i¢in yoksek
performansli ve uyumlu yedek parca ¢6zomleri
SUNUYoOruz.
« 7/24 Kesintisiz Hizmet: MUsterilerimizin
ihtiyaclarina her an cevap veriyoruz.

« Genis Urun yelpazesi: 14.000 m2 alanda, 45.000
kalemde 2.450.000 adetlik stokla ‘orijinal’ ve
‘alternatif’ Urun secenekleri sunuyoruz.

- Yaygin Erigim Agr: Yurt i¢i ve disinda toplam 130
yetkili satici ve servis ile guclo dagitim kanalina
sahibiz.

« Global Tedarik GUcU: 450'nin Uzerinde yurtigi ve
yurtdigi tedarikgimizle yOksek UrOn bulunabilirligi
SUNUYOruzZ.

. Yerinde C6z0m: izmir, istanbul ve Kocaeli illerinde ve
Almanya, Suudi Arabistan gibi Ulkelerde aktif
depolarimizia hizl ve govenilir erisim imkani
SUNUYOruz.

Garanti Hizmetleri

BMC markali araglarimiz, satis tarihinden itibaren 2 yil
suUreyle garanti kapsamindadir. Garanti
uygulamalarimiz, modsteri memnuniyetini ve
UrOnlerimizin uzun 6morl0 performansini guvence altina
alacak sekilde yapilandiriimistir.

Garanti Kapsami: Araglarimizin orijinalligini koruyacak
sekilde gerceklestirilen periyodik bakim, onarim ve
parca degisimleri garanti kapsamina dahildir.

Garanti Kapsami Disindaki Durumlar: Kullanici
hatasindan kaynaklanan hasarlar, uygunsuz yakit
kullanimi, aracla uyumsuz dis ekipman veya yazihm
kullanimi ile dogal afetler ve dis etkenler garanti
kapsami disindadir.

Bilgilendirme ve Seffaflik: MUsterilerimiz, Servis Bakim
Defteri ve Kullanici El Kitaplari araciligiyla garanti
kosullari ve kapsamina iliskin tum bilgilere agik ve
seffaf bicimde ulasabilmektedir.

ENDUSTRIYEL HIZMETLER

Kataforez Hizmet Satigl

BMC kataforez tesisimiz, Avrupa’nin en yoksek
kapasiteli sistemlerinden biri olup, is ortaklarimiza uzun
omurlu korozyon korumasi saglamaktadir.

YUksek Standartlar: Cevreye duyarli, solvent orani
dUsUk kataforez teknolojisi ile sOrdurGlebilir Oretim
ilkelerine uygun ¢6zUmler sunulmaktadir.

Dayaniklilik: Uygulanan kaplama, Orunlerde en az 10 yil
korozyon direnci saglayacak sekilde gelistirilmistir.
Uretim Kapasitesi: Tesisimiz, tek seferde 10.000’in
Uzerinde UrUnUn kataforez kaplamasini
gerceklestirebilecek kapasiteye sahiptir.

Laboratuvar ve Akreditasyon Hizmetleri

BMC firmasi olarak, TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyonu
kapsaminda profesyonel Test ve Kalibrasyon hizmetleri
sunmaktayiz. Laboratuvarimizda korozyon, sertlik,
spektral analiz ve ozon dayanimi testlerinin yani sira
kumpas, mikrometre, mihengir, komparatér, kaynak
makinasi ve 3 boyutlu portatif 6lgum kollari gibi 6l¢Um
aleti/cihazlarin kalibrasyonu, yuksek hassasiyetle ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Test Hizmetlerimiz

Korozyon Testleri (TS EN IS0 9227)

Sertlik Testleri (Rockwell (TS EN 1SO 6508-1), Brinell
(TS EN IS0 6506-1) ve Vickers (TS EN IS0 6507-1))
Spektral Analiz (ASTM E 415)

Ozon Dayanimi Testleri (ASTM D1149)

Kalibrasyon Hizmetlerimiz

Kumpas, mikrometre, mihengir, komparator
Kaynak makineleri

3D mafsalli kollu 6lcUm cihazlari (AACMM)
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DEGER ZINCIRIMIZ
BMC olarak, faaliyetlerimizi yalnizca Oretimden ibaret gérmuoyor; ugctan uca deger yaratan bir zincir yaklasimiyla yénetiyoruz. Kalite standartlarimiza

uygun olacak sekilde mumkun oldugu kadar yerli ve milli kaynaklara dayali tedarik agimiz, guelo muhendislik ve Ar-Ge kabiliyetlerimizle birleserek
ileri teknolojili UrUnlere donUsuyor.

Izmir’deki tesislerimizde en yUksek kalite standartlarinda Uretim yaparken, OrOnlerimizi dogrudan kurumsal satislar ve ihaleler ile 80’den fazla
Ulkeye ulastiriyor ve kiresel pazarlarda rekabet ediyoruz. Ayrica yurtici bayi agimiz ile yurtigindeki misterilerimize 9 ayri bélgede ulasiyor, satis
sonrasi hizmetlerimiz, yetkili servis agimiz ve yedek parca ¢6zOmlerimizle musterilerimize kesintisiz destek sunuyoruz.

Deger zincirimizin her asamasinda surdorolebilirlik, yenilikeilik ve mUsteri odaklilik ilkeleriyle hareket etmeyi, Olkemize ve sektérimuoze uzun vadeli
katkilar saglamayi hedefliyoruz.

Satis

Dogrudan :
ArSGe Satis Gerl

Tedarik MUsteriler Sonrasi Bildirim &
Tasarim : .
Hizmetler Inovasyon

Satis - Bayi

calisanlar, Calisanlar

Taseronlar & Hizmet Belediyeler, Ozel
Alinan Kurumilar, Sektor Kurumlari,
Lojistik Bireyler

Yetkili

Kamu kurumlari, Yedek Parca

Bayileri,
Servisler

Tedarikeiler




BMC'YE iKi ODUL BiRDEN

' EN IYi STANT TASARIMI ODULU VE TASARIMIYLA FARK YARATAN OTOBUS ODULUY <

ODULLER & BASARILAR

ODUL ADI VEREN KURUM ALINDIGI TARIH

Turk Savunma Sanayi Kara Araci Uretici

SSI (Savunma ve Havacilik Sanayi

Firmalari arasinda ihracat Lideri, Savunma ve : o Subat 2024
Havacilik'ta 2023 yili ihracat 5.si INTE R ElD
Savunma ve Havacilik Sektérinde : - S . +
En Fazla ihracat Yapan Firma EIB (Ege Ihracatgi Birlikleri) Ocak 2024 BMc YIN E ZlRVED E'
®
: S Uludag Otomotiv EndUstrisi
Bronz Ihracatg 0dUI0 i IR Mayis 2024 2023 SAVUNMA SANAYi KARA ARAGLAR| iHRACAT LIDER|
ihracateilari Birligi (0iB) o o it %
PROCITY+12M EV ile "Tasarimiyla Fark Yaratan
Otobus" 6dUIU ve standimizla "En lyi Stant Tasarimi" 7. UIUSIG{S&?\ISS'&BIOUJSSTG Fuan Ekim 2024
0dulu
1968 yilindan beri iSO 500 listesinde , . : .
ver alan 19 sanayi firmasina plaket Istanbul Sanayi 0dasi (1S0) Ekim 2023
insana Saygi 0dulu Kariyer.net Ekim 2023
6umos ihracater 0doI Otomotiv Endustrisi Eylul 2023
Ihracatcilari Birligi i e T
. veolik Soktrnde bl BMC’YE BRONZ IHRACATCI ODULU
avunma ve Havacilik sektérinde birincilik, - L lap ud v Endostrisi Ih \art Birligi‘nin (0IB) duzenlediti ih ,
Otomotiv sektdrinde UgUNcUIUK 0 et B e Bl ’ “s%?n%ﬁﬁéﬁé'?[ SduIUTSgrleS:':r‘rrc?gtllat%r?rllﬁrl'g%gl c%ﬁu*#uf ;c?higléléﬂﬁw
Turk Savunma Sanayi Kara Araci Ureticileri arasinda - BRONZ iu \GATCI ODULU
birincilik, ttm Savunma Sanayi Ureticileri arasinda Sovunmfo\éz;ﬂ\é?g#ﬁ;onoy' Aralik 2022 ' = ?RA,%Q CLODULU
besinci \\r “ a (/
En lyi OtobUs NEOCITY 10M EV ve TRANSEXPO Ekim 2022 ) ,,:93.
En lyi Stant 0dUl0 / :
Savunma U Otomotiv Ege ihracatgi Birlikleri Kasim 2021
sektorinde ihracat 6d0IU
BMC, dQnyanln en buyUk ilk 100 savunma sanayi DEFENSE NEWS TOP 100 Agustos 2020
firmasi arasinda 89. sirada yer aldi.
Otomotiv Sektérionde En Fazla Ihracat Ege ihracatci Birlikleri Subat 2020

Yapan ikinci Firma

p OTOMOTiV - /N ' -
1 .:0IB # UIB T tRansexpo

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYi iHRACATCILARI BiRLIGi

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI
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UYELIKLER

BMC olarak savunma, otomotiv ve is dinyasinda birgok ulusal ve uluslararasi sektorel olusumun aktif Oyesiyiz. Bu Uyeliklerle kiresel standartlara
uyum sagliyor, paydaslarimizia is birligini guclendiriyoruz.

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracateilari Birligi Savunma Sanayi Genel MOdUr Yardimcisi

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYi iHRACATCILARI BiRLIGI

24

Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilari Dernegi Savunma Sanayi Genel MUdUr Yardimclisi SASAD

iMA W
MALAT

{“T\"‘l/ iSTANBUL

istanbul Ticaret Odasi Mali isler ve Finans Genel MUdUr Yardimcisi 7 e TICARET
Cr@ ODAS] 1882
H a
Ege ihracatgi Birlikleri Mali isler ve Finans Genel MUdur Yardimcisi E L
Mali Isler ve Finans Genel MUdUr Yardimeisi m U I B

Uludag ihracatel Birlikleri

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

Kurumsal iletisim ve Marka Mudorlogo f.ekﬂopal’K
Istanbul

TeknoPark istanbul




SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI




ALGI VE YAPILANMA

Surdurolebilirlik cahismalarina profesyonel olarak baslarken konu hakkinda algimizi anlayabilmek amagh bir anket gergeklestirdik.

Sirketimizde gergeklestirilen anket ¢alismasi, surdUrolebilirlik kavraminin ¢galisanlar tarafindan hangi boyutlarda algilandigini ve uygulama icin nasil
bir yapilanma beklendigini ortaya koymustur.

ONE CIKAN ONCELIKLER

Katiimeilar, sordorolebilir kalkinma uygulamalarinin Oncelikli Aksiyonlar: SUrdorulebilirligi hayata
temelini 6zellikle su konularda gérmektedir: gegirmek igin en onemli aksiyon basgliklari olarak:
. Isletme verimliligi ve sUreg optimizasyonu, « Bilinglendirme ve becerilerin gelistiriimesi, Q B M C/d e
« Kurum kaynaklarinin korunmasi, « Sistem ve sUreclerin gelistiriimesi,
. Deger yaratma ve gelistirme, . SUrdurulebilirlii i iimesi a el thirh irli
o ?( yaratr gelis §urduru|eb|I|rI|g|n stratejiye entegre edilmesi SU rd U rU | eb | | | rl | k/ be“r“
« RISK yonetimi. one ¢cikmistir.
Bu yaklasim, sirdorslebilirligin yalnizca ¢evresel Katki Alanlari: Katilimeilar, surdorulebilir b | r fO ﬂ kS |yO ﬂ U ﬂ d eg | |/
boyutla sinirl kalmadigini; sirketin stratejik kalkinmanin 7 temel alanina katkiyi 6zellikle su oo o
hedeflerine, operasyonel verimlilige v risklere basliklarda tanimlamistr: tum organizasyonun

entegre edildigini gostermektedir.

« Calisan haklari ve etik,

« Cevresel etki azaltimi (enerji, su, atik]),

« Dogal kaynaklarin korunmasi,

« Ekonomik performans ve kalkinma katkisi.

ortak sorumlulugudur.

Surdurilebilirligin Sorumlulugu: Anket sonuglar,
sUrdur0lebilirlik fonksiyonunun en uygun olarak
Yonetim ve Cevre & iSG departmanlar altinda
konumlandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
dagihm, sordorulebilirligin hem yénetim dizeyinde
sahiplenilmesi hem de gevre/is guvenligi sureclerine sonug
dogrudan baglanmasi gerektigine isaret etmektedir.

i R Anket sonuglari, sirddrdlebilirligin sirket
Egitim ve Farkindalik: SUrdorulebilirlik anlayisinin icinde stratejik bir hedef olarak

sirlflet iginde chl?nmesi i¢in en yuksek geri donusun algilandigini ve 6zellikle yénetim sahipligi,
saglanacagi grupiar, cevresel sureclerle entegrasyon, egitim

ve farkindalik programlari Gzerinden
yapilandirilmasi gerektigini
gaéstermektedir. Motivasyonumuzu pozitif
Bu sonuc, degisimin dncelikle gelecegin liderlerinden etkileyen bu bulgular calismalarimizi daha

ve karar mekanizmasindaki kilit yoneticilerden ileri tagimak igin bize gug verdi.
beklendigini gostermektedir.

. Genc liderler ve yeni nesil calisanlar,
 Orta dUzey yoneticiler olarak belirlenmistir.
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MISYON, DEGER &
SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

MISYONUMUZ

SurdurUlebilirlik yaklasimini
temel alan bUyUme stratejimiz;

Liderlik yolunda yerli kaynak ve
bilgi gucUne dayali, yUksek
teknoloji ile tasarlanan, rekabet
gUcU yUksek UrUnler gelistirerek
paydaslarimiz igin deger
yaratmaktir.

DEGERLERIMIZ

Yerlilik

Kalite

Guven

Dogaya ve insana saygl

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleri
Finansal istikrar

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SUrdurulebilirlik yaklasimimiz,
sadece ekonomik bUyUmeyi degil,
ayni zamanda ekosistemimizde
paydaslarimiz i¢in kalici deger
yaratmayi da kapsiyor.
Cahlsanlarimizin bu degerleri
icsellestirdigi bir kurum koltorOyle,
kaynaklari koruyan ve teknolojik
yetkinlikleri gelistiren bir yol
izliyoruz. Boylece Ulkemizin milli
gucunu kuresel Olgekte temsil
ederken, insana ve dogaya
duydugumuz saygiyl is yapis
bicimimizin merkezine aliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

BMC olarak surdur0lebilirligi yalnizca belirli bir Yonlendirme Katmani: Ust yonetimin sahipligini Komitenin baskanligini ISG, Cevre ve

fonksiyonun degil, tUm organizasyonun ortak ve stratejik yonlendirmeyi saglar. Bu katmanda SOrdur0lebilirlik MOdUromuoz yorotmekte olup,

sorumlulugu olarak géruyoruz. Bu anlayisla Ust dUzey yoneticiler yer almakta ve sirketin faaliyetler goncel yapida Operasyonlar Genel

kurdugumuz SUrdorlebilirlik Komitesi, sirketimizin sUrdorulebilirlik vizyonu ile hedeflerinin MUdUr Yardimeiligina bagli sekilde

farkli birimlerinden gelen temsilcilerden olusmakta belirlenmesine rehberlik edilmektedir. surdurulmektedir. Bu konumlanmag,

ve konunun kurumsal dozeyde sahiplenilmesini surdurolebilirlik calismalarinin 6zellikle Oretim

saglamaktadir. YUrotme Katmani: Stratejilerin uygulamaya surecleriyle butunlesmesini ve sirketimizin
gecirilmesinden sorumludur. Cesitli is stratejik oncelikleriyle uyum iginde ilerlemesini

Komite, etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla iki birimlerinden gelen temsilciler, gunlUk desteklemektedir.

katmanl bir yapi halinde ¢alismaktadir: operasyonlara surdurulebilirlik perspektifi

entegre ederek uygulamalari hayata gegirir.

BMC'de sUrdurUlebilirligin kurumsal duzeyde sahiplenilmesi igin komitemiz sirketimizin farkl bélomlerinden gelen
temsilcilerden olusmaktadir.
Kasim Babacan
BMC Operasyonlar Genel MUdur Yardimelsi
ve SUrduUrUlebilirlik Lideri

BMC Surdurulebilirlik Komite Yapisi

' :

Komite Baskanl Yonlendirme Katmani YUruotme Katmani

ISG, Cevre ve | Ust Yonetim/ Birim Temsilcileri/
Surdurdlebilirlik MOdoru Stratejik Yonlendirme Uygulama




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Sirketimizin degisik bélumlerinden katilan 34
yoneticiden olusan Surdurulebilirlik Komitemizde yer
alan 14 Ust dUzey yonetici Yonlendirme komite
uyeleridir. YOrUtme Komitesi Uyesi 20 katilimci ise

kurum saha operasyonlarina hakim moduor, takim
lideri ve uzman katilimeilardan olusmaktadir.

Komite kurulurken komite Uyelerimizin ¢calismanin
verimliligi agisindan guglu yonlerini, uyum ve
liderliklerini izleyebilecegimiz Harrison Assessments
isimli 6zel bir insan kaynaklari araci kullaniimistir.
Harrison Assessment analizi ileride ekip igindeki
derinlesme ve 6zel rolleri konumlayabilme agisindan
da avantajlar getirmektedir.

TUm komite Uyelerimiz komite kurulusu sirasinda
‘Surdurulebililik  konusunda egitim almig ve takiben

ilgili sinavlarini tamamlamigtir. Ayrica egitimlere
katilan ¢calisanlar bir sinava tabi olmamis olsa da
sahada elgilerimiz olarak bilgilendiriimeye baslamistir.
Bu konuda calismalarimiz derinleserek devam
edecektir.

isg, Cevre ve Surdurulebilirlik MOdUrg
Kidemli Kurumsal iletisim ve Marka Muduri
Hukuk Direkt6ro
TTA Sistem Entegrasyon Takim Lideri
Tedarikgi Kalite Yonetimi MudUro
insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direkt6ru
Dis Ticaret MUdUro
YONLENDIME
KOMITESI TA Aktarma Organlari Tasarim MUdoru
Kidemli EndUstriyel iliskiler ve Yasal Suregler Miduri
Kalite Sistem MUdoro
Satin Alma Sureg Gelistirme ve Proje MUdUru
Parga Uretim MUduri

Kidemli Proses Metot MUdUri

Kidemli Yedek Parg¢a Planlama ve Satin Alma Modiru

Lider Giris Kalite Kontrol Uzmani
Siber GOvenlik Takim Lideri
ise Alim Takim Lideri
Yedek Parca Planlama ve Satin Alma Takim Lideri
Malzeme Tedarik MOdUro
Bakim / Onarim ve Tesisler MUdUru
Kalite Sistem Uzmani
Homologasyon Takim Lideri
Ur0n Analiz Takim Lideri

VURITME Isg, Cevre ve SurdurUlebilirlik Takim Lideri

KOMITESI Kidemli isg Uzman

Yetenek Yonetimi Takim Lideri
idari isler Takim Lideri
Kidemli Cevre ve SurdUrulebilirlik Uzmani
Kidemli Hukuk Mudiro
Organizasyonel Gelisim Takim Lideri
Depo Takim Lideri
Lider ic iletisim Uzmani
TTZA Mekanik ve Montajli Sistemler Tasarim Takim Lideri

Kesim Pres Takim Lideri

Genel MUdUr Yardimciligi Operasyonlar
Satis Direktorlugo Ticari Araglar Yurtigi
Hukuk Direktorl0go
Sistem Muhendisligi ve Ozel Projeler Direktorlugu
Kalite GUvence Direktorligo
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorlogu
Mali igler ve Finans Direktorligo
TA Ar-Ge ve MUhendislik Direktorl0gu
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorligo
Kalite Guvence Direktorligu
Satin Alma Direktorl0go
Uretim Direktorlogu
Uretim Direktorl0go

SSH ve Yedek Parga Direktorlogu

Kalite GUvence Direktorligo
Bilgi Teknolojileri Direktorlugu
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorlogo
SSH ve Yedek Parga Direktorlogu
Planlama ve Lojistik Direktrl0go
Uretim Direktorl0gu
Kalite Guvence Direktorligu
TA Ar-Ge ve MUhendislik Direktorl0go
Satig Direktdrlogu Ticari Araglar Yurtigi
Genel MUdUr Yardimciligi Operasyonlar
Genel MUdUr Yardimciligi Operasyonlar
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorlogo
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorligo
Genel MUdUr Yardimeihgi Operasyonlar
Hukuk Direktorl0go
insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligim Direktorlogo
SSH ve Yedek Parga Direktorlogu
Satis Direktorlugo Ticari Araglar Yurtigi
SAS Arge Direktorlogu

Uretim Direktorlogu

KOMITE GMY/POZiSYON DIREKTORLUK KOMITE GOREViI

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi



PAYDAS KATILIMI

BMC olarak paydaslarimizi yalnizca faaliyetlerimizden etkilenen gruplar degil, ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerimiz Uzerinde
dogrudan ya da dolayli rol oynayan; stratejik hedeflerimize ulasmamizda kritik katkilar saglayan is ortaklarimiz olarak gériyoruz. Paydaslarimizia

kurdugumuz guclU iletigim ve is birligi, sOrdUr0lebilirlik stratejimizin temel yapi taslarindan biridir.

Gegmiste paydas iliskilerimiz agirlikl olarak operasyonel gereklilikler cergevesinde sekillenirken, bugin bu iligkileri ok daha stratejik bir boyutta ele
aliyoruz. Artik paydaslarimizin beklentileri, katki potansiyelleri ve etki alanlari, kurumsal karar alma sureclerimizde belirleyici rol oynamaktadir. Bu
vaklasim, hem is sonuclarimizi guclendirmekte hem de topluma, gevreye ve ekonomiye uzun vadeli deger yaratmamizi saglamaktadir.

Bu yil yayimladigimiz ilk surdOr0lebilirlik raporu Egitim sirasinda aldigimiz geri bildirim ve katkilarin

kapsaminda, ¢calismalarimizi agirlikli olarak kurum ici yogun olmasi nedeni ile paydas iletisiminin énemli bir

paydaslarimizla yorottuk. Ancak éncelikli konularimizi unsuru olarak degerlendiriyoruz.

belirlerken hem i¢ hem de dis paydaslarimizdan geri

bildirim aldik. Surdurulebilirlik Komitesi, Postabasi Calisanlar, Beyaz
Yaka Calisanlar, Mavi Yaka Calisanlar icin dUzenlenen

. ic paydaslarimiz olan calisanlarimizia anketler egitimlere saglanan genis katihm konuya olan ilginin de
gerceklestirerek surdurulebilirlik 6nceliklerimize gOstergesi olmustur.

dair goruslerini topladik.
Egitimlerin ardindan Komite Uyeleri ve beyaz yaka

« Secili dis paydaslarimiz ile yaptigimiz anketler ve ¢alisanlarimiza yénelik sinav uygulamasi yapilarak bilgi
limitli 1-1 gorUsmeler ile gorus ve beklentilerini seviyeleri 6lgtUk.
dikkate aldik.
Ik raporlama yilimizda attigimiz bu adimlar,
- Farkh bir alanda da yardimci olabilecek bilgileri surdurulebilirlik yonetimimizin temel taslarini
toplamak amacl tedarikei grubumuzun olustururken; 6nUmuUzdeki donemde daha genis paydas ‘ Komite (jyeleri
sUrdurdlebilirlik konusuna uyum durumunu gormek grubunu kapsayan, seffaf ve karsilikli etkilesime dayali
amaciyla, tedarikcilerimize 6zel bir anket uyguladik. bir katilim sUreciyle ¢calismalarimizi gelistirmeyi ‘ Beyaz Yaka Calisanlari
hedefliyoruz. ‘ pOStUbUSIUH

Surdurulebilirlik yaklasim ve uygulamalarinin kurum .

kUItOru ile entegre olabildigi oranda basarili olabilecegi Mavi Yaka Caliganlar
bilinci ve algl anketimizin sonuglarina da dayanarak

kurum iginde ilk faz sOrdurUlebilirlik egitimleri

duzenledik.
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PAYDASLARIMIZ

Calisanlar & Aileleri

Musteriler & Yetkili Saticilar

Tedarikgeiler

Yedek Parca Bayiler & Servisler

Kamu & Kanun Koyucular

Sendikalar

Hissedarlar

istirakler

Taseron Firmalar & Hizmet
Alinan Firmalar

Finans Kuruluslari

Medya

Danismanlk Kurumlari

Rakipler

STK & Meslek Orgutleri

Lise ve Universiteler

Hak ve yukumlUlUkleri
Oneri, talep ve bildirimler
ISG, egitim, gelisim firsatlar

Siparis ve teslim suregleri
Urun kalitesi, garanti ve
memnuniyet

Satin alma surecleri ve sozlesmeler
Kalite, teslim performansi,
denetimler

MUsteri memnuniyeti
Urin & hizmet gelistirme

Yasal duzenlemeler ve mevzuat
uyumu
Arag ve Urun bilgilendirmeleri

Cahsanlarin yasal ve toplu
s6zlesme haklari
Sosyal diyalog ve muzakereler

Yatirimlar ve finansal performans
Genel kurul ve yénetim kurulu
bilgileri

Ortak projeler ve is birligi firsatlari
Finansal performans

Hizmet sozlesmeleri ve
yUkUmlGlOkler
Is gUvenligi ve galisma kosullari

Finansal islemler ve raporlamalar
Yatirim ve kredi iligkileri

Sirket faaliyetleri ve 0rin
bilgilendirmeleri

Basin biltenleri ve kamuoyu
aciklamalari

Proje bazli ig birlikleri
Stratejik ve teknik danismanlik

Sektorel gelismelerin takibi
Rekabetci Ur0n ve hizmet analizi

Sektorel mevzuat ve standartlar
Ortak projeler ve girisimler

Egitim ve staj programlari
Arastirma ve Ar-Ge ig birlikleri

Performans, Ucretlendirme
ve yan haklar
I¢ iletisim ve duyurular

Teknik destek, satis sonrasi
hizmetler
Yeni Ur0n bilgilendirmeleri

is birligi ve gelistirme
firsatlari

Teknik destek ve egitim
Rekabetci surecler

Sozlesmeler ve
yukumlulukler
Vergi ve resmi raporlamalar

isci temsilcileriyle iliskiler

Sirket stratejileri ve
raporlamalar

Ar-Ge sUregleri ve bilgi
paylasimi

Hizmet kalitesi ve
performans takibi

Risk ve uyum suregleri

Kurumsal imaj ve itibar
yonetimi

Denetim ve sertifikasyon
surecleri

inovasyon ve teknoloji
trendleri

Politika gelistirme ve
savunuculuk faaliyetleri

Sosyal sorumluluk ve
istihdam projeleri

E-posta, intrenet, anketler, toplantilar, sosyal
etkinlikler

Ziyaretler, fuarlar, web sitesi, sosyal medya,
anketler

E-posta, portal, toplantilar, tedarikgi ziyaretleri

Ziyaretler, e-posta, portal, toplantilar, telefon

E-posta, portallar, toplantilar, resmi yazismalar

Toplantilar, anketler, raporlar

Toplantilar, raporlar, e-posta

E-postaq, intranet, toplantilar

Sozlesmeler, toplantilar, denetimler, raporlamalar

Resmi yazigsmalar, toplantilar, raporlar

Basin bilteni, réportaj, toplanti, dijital medya

Toplantilar, raporlamalar, sézlesmeler

Sektdr raporlari, fuarlar, basin ve medya takibi

Toplantilar, caligtaylar, Oyelik faaliyetleri, raporlar

is birlikleri, protokoller, toplantilar, kariyer gunleri

DUzenli, ihtiyag halinde

DUzenli, yillik plan dahilinde

DUzenli, intiyag halinde

DUzenli, yillik plan dahilinde

intiyac halinde

DUzenli, ihtiyag halinde

Yillik, ihtiyag halinde

DUzenli, ihtiyag halinde

DUzenli, intiyag halinde

Yillik plan dahilinde, ihtiyag
halinde

ihtiyac halinde, kampanya
dénemlerinde

ihtiyag halinde, proje bazli

Surekli, intiyag halinde

Yillik plan dahilinde, ihtiyag halinde

Yillik, proje bazl

insan Kaynaklari & Kurumsal
Gelisim Direktorlogu

Satig Direktorlogu

Satin Alma Direktorlugu /
Planlama ve Lojistik Direktorl0gu

Satis Sonrasi Hizmetler
Direktorlogu

Hukuk Direkt6rlugu

insan Kaynaklart & Kurumsal
Gelisim Direktorlogu

Mali igler Direktorlogu

Satin Alma / insan Kaynaklart & Kurumsal

Gelisim Direktorlogu

Satin Alma Direkt6rlugu / iSG, Cevre ve
Surdorolebilirlik Modorlogo

Mali igler Direktorligu

Kurumsal iletisim Mudurlogu

ilgili B6lomler (6rn. iK, Satin Alma,
Surdorulebilirlik Ekibi)

Strateji ve is Gelistirme / Satis
Direktorlogu

Kurumsal iletisim MOdOrlogo /
Hukuk Direktorlugo

insan Kaynaklari & Kurumsal Gelisim
Direktorlugu /Ar-Ge Direktorlogu



FAALIYETLERIMIZI ETKILEYEN
TRENDLER

BMC olarak faaliyetlerimizi sekillendiren ekonomik, teknolojik ve toplumsal
dinamikleri yakindan takip ediyor; hem ulusal hem de kuresel 6l¢gekte ortaya cikan
trendleri surdurulebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz. Bu

bolomde, is yapis bigimlerimizi dogrudan etkileyen baslica egilimler 6zetlenmistir.

EKONOMIK & SOSYAL
KOSULLAR

TEKNOLOJIK DONUSUM &
MUSTERI BEKLENTILERI

TURKIYE’DE SEKTOREL

KURESEL GELISMELER .
GELISMELER

& REGULASYONLAR

« Iklim politikalari ve
karbon hedefleri

. AB Yesil Mutabakat,
CBAM, CSRD

- Elektrifikasyon ve kritik
hammaddeler

- Jeopolitik riskler &
savunma yaptirimlari

. 2024'te rekor satis:
sektdrdeki rekor satis

o Elektrikli & hibrit
araclarin artan payi

« Yerli Uretim ve milli
savunma politikalar

« Cevreci sehirici & apron
otobUs talebi

« Elektrikli ve CNG’li
otobuslerde talep

- Dijitallesme & mUsteri
deneyimi

o Savunmada insansiz
kara araglari

« Gelismis guc gruplan &
zirh teknolojiler

« Enflasyon, doviz, enerji
maliyetleri

. Finansmana erisim
zorluklari

« Calisan haklar & is
govenligi

« Toplumda cevresel
duyarhhgin artisi

SUrdurulehilirlik Yonetimi




TRENDLER

KURESEL GELISMELER & REGULASYONLAR

KUresel 6lcekte is donyasini etkileyen riskler ve
regUlasyonlar, BMC’nin faaliyet alanlarini
dogrudan sekillendirmektedir. iklim degisikligi,
enerji arz guvenligi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve jeopolitik istikrarsizliklar, yalnizca
sektéromizin degil tOUm ekonomilerin karsi
karsiya oldugu kritik risk alanlaridir.

Uluslararasi duzeyde 6ne c¢ikan iklim politikalari,
karbon azaltim hedefleri, yesil donusUm stratejileri
ve tedarik zinciri regulasyonlari, sirketimizin
Uretim ve ihracat surecleri agisindan belirleyicidir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) gibi dUzenlemeleri, Avrupa pazarlarimizdaki
rekabet gocUmoz igin kritik hale gelirken; Orta
Dogu ve Afrika pazarlarimizda da farkli riskler ve
regUlasyon beklentileri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
riskler baslica ihracat pazarlarimizda rekabet
edebilirligimiz i¢in kritik hale gelmistir. Gelismeler,
dUsUk karbonlu Uretim teknolojilerine yatirim
yapmayi, Oron tasarimlarimizda ¢evresel etkileri
azaltmayi ve raporlama standartlarimizi
uluslararasi dozeyde uyumlu hale getirmeyi
zorunlu kilmaktadir.

Ayrica, kUresel savunma sanayi ve otomotiv
sektorlerinde artan sordorolebilirlik beklentileri,
musteri ve yatirimeilarin karar sureglerinde
cevresel ve sosyal performans kriterlerini daha
gorunur hale getirmektedir. Bu nedenle, kUresel
riskler ve regUlasyonlari yalnizca uyum
¢ercevesinde degil, ayni zamanda firsat alani
olarak da ele aliyoruz. Bu alanlardaki proaktif
adimlarimiz, cevre dostu teknolojilere

yatirim, sUrdUr0lebilir tedarik zincirleri olusturma
ve inovatif Ur0n gelistirme gibi adimlar, BMC'nin
uzun vadeli rekabet gocunu desteklemektedir.

Sektordeki tUm kurumlar halihazirda asagidaki
risklerle baglantili 6n hazirliklarini yapmaktadir.

Otomotiv: Elektrikli arac donusumu, batarya tedarik
zincirinde kritik madenlere bagimlilik, ¢ip ve yari
iletken kithgi gibi riskler kiresel rekabeti
sekillendirmektedir. Ayni zamanda dUsUk emisyon
hedefleri, arag teknolojilerinde hizli bir inovasyonu
zorunlu kilmaktadir.

Savunma sanayi: Jeopolitik riskler, uluslararasi
yaptirimlar ve ihracat kisitlamalari 6n plana
citkarken,; ayni zamanda NATO ve muttefik Olkelerin
surdur0lebilirlik kriterlerini iceren satin alma
politikalar sektérel denklemi degistirmektedir.
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TRENDLER

YEREL GELISMELER & REGULASYONLAR

TUrkiye’de otomotiv ve savunma sanayi, hem
ekonomik bUyUme hem de stratejik bagimsizlik
acisindan Ulkemizin lokomotif sektdrleri arasinda
yer almaktadir. 2024 yilinda otomotiv pazari 1,2
milyon adetlik satis ile rekor seviyeye ulasmis,
elektrikli araglarin pazar payi 9/010,7ye, hibritlerin
payl ise 9/018,8’e yukselmistir*. Bu gelisme,
elektrifikasyonun artik yalnizca bir trend degil,
sektéron temel don0sOm alanlarindan biri haline
geldigini gostermektedir.

Ticari Araglar ve Otobis Segmenti:

Turkiye, ticari arag Uretiminde Avrupa’nin 6nde
gelen merkezlerinden biridir. 2024 yilinda 6zellikle
hafif ve orta ticari arag segmentinde talep
canhhigint korurken, agir ticari araglarda ise
maliyet baskilari ve finansmana erisimdeki
zorluklar éne cikmistir. Sehir ici ulasimda ¢evreci
ve dusUk emisyonlu otobUslere olan talep
artarken, apron otobusleri gibi nis segmentlerde
de yerli Uretimin 6nemi devam etmektedir. Bu
egilim, BMC’nin hem sehir i¢i toplu tasima
otobUsleri hem de apron otobusleri Uretiminde
rekabet avantajini guglendirmektedir.

*Kaynak: Otomotiv DistribUtérleri Dernegi (ODMD) /
Anadolu Ajansi verileri ve sektér satis analizleri, 2024.

Elektrifikasyon ve Regilasyonlar:

Avrupa Birligi’nin CBAM uygulamasi, TUrkiye’de
ihracat yapan tom Ureticiler icin dusuk karbonlu
Uretim suUreclerini zorunlu hale getirmektedir.

Bunun yani sira, yeni guvenlik regUlasyonlari (GSR
1) ile birlikte, TUrkiye’de Uretilen araglarin
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi igin
teknolojik donanimlarin gelistirilmesi kag¢iniimaz
hale gelmigtir. Elektrikli arag¢ yatirimlari artarken,
Cinli markalarin pazara hizh girigi de rekabeti yeni
bir boyuta tasimaktadir.

Savunma Sanayii:

TUrkiye’nin savunma sanayiinde benimsedigi “yerli
ve milli Oretim” politikasi, sektorun stratejik
onemini artirmaktadir. Kara araglari, motor ve gug
gruplarinda yerlilik oranlarinin yukseltilmesi, disa
bagimhligin azaltiimasi ve teknoloji gelistirme
kapasitesinin artiriimasi temel hedefler arasinda
yer almaktadir. BMC, bu alandaki gugli Orin
portféyuyle (zirnli kara aracglari, tank projeleri ve
milli motor yatirimlari) sektéron donusumune katki
sunmaya devam etmektedir.

BMC olarak, TUrkiye’deki sektorel gelismeleri
yvakindan takip ediyor; savunma, ticari arag, sehir
ici otobUs ve apron otobUsU Uretiminde yerli ve milli
gucUmuUzU, sUrdurUlebilirlik ve inovasyon
odagimizla botunlestirerek faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz.

GENEL EGILIMLER

Sanayi politikalarinda yerli Oretim
vurgusunun guclenmesi

Elektrifikasyon ve dusUk emisyonlu
araclara talebin hizla artmasi

Cinli markalarin pazar payini buyutmesi ve
verli Ureticilere rekabet baskisi yaratmasi

Ticari araclarda finansmana erisim
zorluklarinin surmesi

Kamu tasimaciliginda ¢cevreci otobUslerin
oncelik kazanmasi

Savunma sanayiinde yerlilik ve teknoloiji
gelistirme yatirimlarinin artmasi
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TRENDLER

SAVUNMA SANAYI KURESEL & YEREL GELISMELER

Savunma sanayi, geleneksel olarak askeri
kabiliyetler ve ulusal guovenlik odakli olsa da,
giderek artan bigimde sUrdUr0lebilir kalkinma
ilkelerini stratejik planlama ve operasyonlarina
entegre etmeye baslamistir. Bu donusum,
¢evresel etkiler, kaynak kithgi ve sosyal
sorumluluk gibi daha genis toplumsal kaygilarin
bir yansimasi oldugu i¢in raporumuz dahilinde
bu perspektiften ele alinmaktadir. Enerji yogun
Uretim sUregleri, kritik hammaddelere bagimlilik
ve askeri faaliyetlerin gevresel etkileri,
sektorun donusumunde One ¢ikan konular
arasindadir.

Kiresel Cercevede
« NATO’nun Yesil Savunma Cergevesi, Uye

BMC igin Stratejik Etki
Bu egilimler, BMC i¢in yalnizca bir uyum
yUkOmIOIOgU degil, ayni zamanda rekabet
avantaji yaratabilecek firsatlar sunmaktadir.
Savunma sanayinde sOrduUr0lebilirlik odakli
projeler;

« Operasyonel maliyetlerin azalmasina,

o Uluslararasi pazarlarda itibarin artmasina,

- Yeni mosteri ve is birligi olanaklarinin

dogmasina katki saglayacaktir.

Bu sUrecte surdurulebilirlik calismalari ile
uyumlu olarak BMC'nin ilk etapta oncelikleri

- Enerji ve Emisyon Yénetimi: Zirhli arac ve
askeri arag Uretiminde enerji verimliligi

Yesil Uron Tasarimi yani daha yakit verimli,
dusuk emisyonlu ve uzun 6murlu savunma
araglari gelistirmek daha ileri agamalar igin
kUresel gelisimler takip edilerek hedefte iken
Inovasyon ve Teknolojik gelismelere bagl olarak
askeri olmasa da Elektrikli ve Hidrojen yakitli
arac ¢6zuomleri halihazirda calisiimaktadir.

BMC, yerli ve milli Uretim gicUnU surduUr0lebilirlik
ilkeleriyle birlestirerek, gelecegin savunma
sanayinde hem Turkiye hem de ihracat pazarlari
icin guclU bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Y Savunma Sanayi giderek
artan sekilde surdurilebilir
kalkinma ilkelerini stratejik

Ulkelerde gevresel etkiyi azaltma hedefleri
koymaktadir.

artiriimali, yenilenebilir enerji kullanimina
odaklanmak.

- ABD Savunma Bakanligi, sera gazi azaltimi
ve surdurulebilir operasyonlari ulusal
guvenlik politikalarina entegre etmigtir.

- Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi: Celik,
alominyum, nadir elementler ve elektronik
bilesenlerde atik azaltimi ve geri donusim
stratejilerinin 6n plana ¢ikariimasi

planlama ve
operasyonlarina entegre
etmeye baslamistir.

- Avrupa Savunma Ajansi, enerji verimliligi ve
¢evre performansini gelistirmeye donuk - Dongusel Ekonomi: Omronu tamamlayaon
programlar yUrUtmektedir. araglarin modernizasyonu, yedek parga geri
kazanimi ve yeniden kullanim projeleri
surdurulebilirlik yaklasiminin pargasi
olabilecektir.
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TRENDLER

TEKNOLOJIK DONUSUM & MUSTERI BEKLENTILERI

KUresel 6lcekte hizlanan teknolojik donusum,
otomotiv ve savunma sanayini yeniden
sekillendirirken, musteri beklentileri de bu
donUsUmle paralel olarak degismektedir.
Dijitallesme, elektrifikasyon, baglantili arac
teknolojileri ve verimlilik odakl ¢6zOmler artik
sadece bir tercih degil, sektérde rekabetin
temel belirleyicileri haline gelmistir.

Ticari Araclar ve Otobis Segmenti:

MUsteriler, daha dUsUk yakit tUketimi, dOSUK
emisyon, govenlik ve konfor saglayan araclara
yonelmektedir. Sehir ici ulasimda
surdurUlebilirlik, kUresel 6lgekte 6ne ¢ikan bir
trend haline gelmistir. Elektrikli ve CNG’li
otobUsler kamu kurumlari ve 6zel isletmelerin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. BMC, bu
egilimi yakindan takip ederek musteri talebi ve
piyasa gelisimleri dogrultusunda sehir ici ve
apron otobUsU segmentinde ¢cevreci ¢ézumler
sunmaktadir.

Kamyon ve ticari araglarda ise dayanikhlhk,
maliyet avantaji ve satis sonrasi hizmetlerin

kalitesi musteri beklentilerinde 6ne ¢ikmaktadir.

Savunma Sanayii:

Savunma sektérunde teknolojik donUsum,; dijital
sistem entegrasyonu, insansiz kara araglari,
gelismis gue gruplari ve dayanikhhgr artirilmis
zirh teknolojileri Uzerinden sekillenmektedir.
MuUsteri beklentileri; yUksek hareket kabiliyeti,
lojistik destek kolayligi, uzun 6morl0 kullanim ve
maliyet etkin ¢ézOmler Uzerine
yogunlasmaktadir.

Dijitallesme ve Misteri Deneyimi:

Teknolojik donUsUm sadece UrUnlerde degil,
musteriyle olan etkilesimde de etkisini
gostermektedir. Satig, bakim ve yedek parga
yonetiminde dijital platformlar, veri analitigi ve
muUsteri geri bildirim sistemleri, mUsteri
memnuniyetini artirmanin en 6nemli araclari
haline gelmistir.

Genel Egilimler:
« Elektrikli ve alternatif yakitl araclara artan
talep

 Daha dusuUk igsletme maliyetleri ve enerji
verimliligi beklentisi

« GUvenlik, dayaniklilik ve dijital entegrasyon
talebinin yUkselmesi

. Satis sonrasi hizmetlerde hiz, erisilebilirlik ve
dijital cozOmler

BMC olarak, Oron portféyUmuozU teknolojik
dénUsum ve degisen musteri beklentileri
dogrultusunda surekli gelistiriyor; sehir igi
otobuUslerden ticari araglara, savunma sanayi
¢6zOmlerinden apron otobUslerine kadar her
segmentte govenilir, yenilikgi ve piyasa
beklentileriyle uyumlu ¢6zUmler sunmaya
odaklaniyoruz.
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TRENDLER

EKONOMIK & SOSYAL KOSULLAR

TUrkiye’de ve koresel 6lgekte ekonomik ve sosyal kosullar, otomotiv ve savunma sanayiini dogrudan etkilemektedir. Enflasyon, faiz oranlari, déviz kurlari ve
enerji maliyetleri; Uretim planlamasi, maliyet yonetimi ve yatirim kararlari Gzerinde belirleyici olmaktadir. Ozellikle ticari arac ve otobUs segmentlerinde
finansmana erisimde yasanan zorluklar musteri taleplerini etkilerken, isletme maliyetlerindeki artislar da sektdrde daralma riskini beraberinde

getirmektedir.

EKONOMIK
KOSULLAR

SOSYAL
KOSULLAR

KUresel tedarik zincirlerindeki dalgalanmalar ve maliyet artiglari
Enflasyonist ortamin hammadde ve isgilik maliyetlerine yansimasi

Doviz kuru hareketlerinin ihracat ve ithalat dengesi Uzerindeki etkisi
Finansman erisiminin 6zellikle ticari ara¢ pazarinda belirleyici rol oynamasi

- Calisan haklari, is saghgi ve guvenligi konularina yonelik artan beklentiler
 Geng nufusun istindam ve yetkinlik gelisiminde 6nemli rolU
. Toplu tasimada konfor, guvenlik ve erigilebilirlige yonelik sosyal talepler

. Cevresel duyarliigin toplum genelinde artmasi ve bunun kamu alimlarina yansimasi

BMC, ekonomik ve sosyal kosullari yalnizca risk faktorleri olarak degil, ayni zamanda dénisOm firsatlari olarak da degerlendirmektedir. Urin gaminda
maliyet avantaji saglayan ¢6zOmler, mosteri beklentilerine uygun yenilikgi hizmetler ve calisan odakli politikalar, sirketin sUrdUr0lebilirlik stratejisinin 6nemli

dayanaklarini olusturmaktadir.
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CIFTE ONEMLILIK DEGERLEMESI

MATERIALITY KONULARIMIZ

Surdurdolebilirlik raporlamasinda c¢ifte dnemlilik yaklasimini kullandik.
Hem sirketin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerini (etki odakli
onemlilik) hem de gevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorlerin sirketin
finansal performansina etkilerini (finansal dnemlilik] birlikte
degerlendirerek bir analiz gergeklestirdik. Bu analiz sUresince
surdurdlebilirlik igeriginin kuresel ve yerel dinamik konulari ve bu
alandaki gelisimler de bizim igin 6nemli bir kriter oldu.

BMC olarak ilk raporlama yilimizda, gifte 6nemlilik analizimizi
uluslararasi standartlarla (ESRS, GRI) uyumlu bir metodoloji Uzerinden
yOrottok. Calisma sUrecimizde:

. ic paydaslarimiz (calisanlarimiz, komite Oyelerimiz) ile anketler ve
gorusmeler yaparak oncelikli konulara dair goruslerini aldik,

« Secili dis paydaslarimizdan geri bildirim toplayarak
degerlendirmeyi zenginlestirdik,

 Tedarikeilerimiz arasinda 6zel bir anket calismasi ile
surduordlebilirlik uyum durumlarint analiz ettik,

. Once SUrdurulebilirlik Komitemiz ve takiben yonetim kadromuzla
birlikte stratejik 6ncelikleri ve finansal etkileri degerlendirdik.

Bu sUre¢ sonunda, BMC’nin faaliyetleri agisindan hem etki hem de
finansal boyutta kritik gérulen 6ncelikli konular belirlenmis, ayrica her
bir konu igin etki, risk ve firsatlar (IRO) tablolari hazirladik. OnUmUzdeki
yillarda, daha genis paydas gruplarini kapsayacak sistematik bir
suUrece gecilmesi planlanmaktadir.

MATERIALITY KONULARIMIZ

SuU Yonetimi
s Saglig ve Guvenligi
Veri Gizliligi
AR-GE, UR-GE , iInovasyon
Dijitallesme
UrUn Kalitesi & MUsteri Memnuniyeti
Calisan Haklari
Insan Haklarr ve Kapsayicilik
Emisyonlar & Enerji Yonetimi
Iklim baglantili Riskler
Atik Yonetimi
Dongusel Ekonomi
Risk Yonetimi

Istihdam
Ekonomik & Operasyonel Performans
EQitim
Calisanlar & Yonetim lliskileri

Yasal Uyum
Kurumsal Yonetim & Is Etigi
Toplumsal Etki
Tedarikgi Yonetimi
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ETKI RISK VE FIRSAT ANALIZI

« Secili dis paydaslardan elde edilen goruUsler ile
degerlendirme derinlestirilmis ve ¢gok paydasli
bir bakis acisi saglanmistir.

Bu sUrecin sonucunda, BMC’nin faaliyetleri
acisindan hem etki hem de finansal boyutta kritik
oneme sahip oncelikli surdurudlebilirlik konulari
belirlenmis; ayrica her bir konu igin Etki, Risk ve
« Tedarikgiler arasinda yurUtulen 6zel anket Firsat (IRO) analizleri gergeklestirilerek ilgili tablolar
calismasi ile sUrdurulebilirlik uyum dozeyleri ve olusturulmustur.
risk alanlari analiz edilmistir.

BMC, suUrdurulebilirlik raporlamasinda gifte
onemlilik yaklasimini benimsemis; sirket
faaliyetlerinin cevre ve toplum Uzerindeki etkileri
ile cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
konularin sirketin finansal performansi Uzerindeki
etkilerini birlikte degerlendiren bOtUncul bir analiz
gerceklestirmistir. Bu yaklasim kapsaminda hem
etki odakli onemlilik hem de finansal onemlilik
boyutlari es zamanl olarak ele alinmistir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, cifte 6nemlilik
degerlendirme sUrecinin kapsaminin genigletilmesi;
daha genis paydas gruplariniigeren, veri olgunlugu
ve metodolojik derinligi artirilmis, sistematik ve
dizenli olarak gincellenen bir yapiya gecilmesi
hedeflenmektedir.

« Elde edilen bulgular; 6nce Surdurolebilirlik
Komitesi, ardindan Ust ydnetim ile birlikte ele
alinarak stratejik oncelikler ve potansiyel
finansal etkiler degerlendirilmistir.

Cifte dnemlilik analizi sUrecinde, sUrdurolebilirlik
alanindaki kuresel ve yerel dinamikler, sektorel
egilimler, dUzenleyici gelismeler ve paydas
beklentileri degerlendirme kriterleri arasinda yer
almistir. Boylece analiz, yalnizea mevcut durumun 4
tespiti ile sinirli kalmayip, orta ve uzun vadel
egilimleri de dikkate alan ileriye donUk bir —
perspektifle yorutolmostor. mm .

Tedarikgi Yonetimi

BMC-Cifte Onemlilik Analizi (Etki & Finansal)

Crien Kalitesi & Misgber Yanetimi [

Risk Yonetimi

BMC, ilk surdurulebilirlik raporlama yilinda gifte
onemlilik analizini; Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) ve Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) basta olmak Uzere
uluslararasi kabul gérmuos ¢ergevelerle uyumlu bir
metodoloji Uzerinden gercgeklestirmistir. Bu
kapsamda izlenen baslica adimlar asagida
0zetlenmektedir:

. Ic paydaslardan (calisanlar ve komite Uyeleri)
anketler ve yapilandiriimig gorosmeler yoluyla
oncelikli sOrdurUlebilirlik konularina iliskin geri
bildirimler alinmistir.

Kurumsal Yonetim ve Etik |
Ekonomik & Operasyonel Performans |
Dijitallegme =

AR-GE, UR- GE E Inovasyon [~
Toplumia iliskiler & Yerel Kalkinma -
istihdam |

i5 Saghfn ve Guvenkgl [

Insan Haklan & Kapsayicilik [
Edjitim [-

Caleanlar & Yorelim ligkileri |
Galgan Haklan [

Su Yonetiml -

Iklim Bedlantil Riskler & Firsatlar [
Hammadde ve Dongusel Ekonomi
Ermigyoniar ve Dnerji Yanetimi

Ak vanatiml

Social Impact

[ Etki 0dakl Gnemlilik
m  rinansal Onemlilik

0 2 4 &

« Finansal Materialite | Etki Materialitesi —




ETKI RISK VE FIRSAT ANALIZI

TEKNIK YONTEM

BMC’de Etki, Risk ve Firsat (IR0) degerlendirme
suUreci; sirketin sUrdurulebilirlik stratejisinin, risk
yonetimi yaklasiminin ve cifte 6nemlilik (etki ve
finansal 6nemlilik) degerlendirmesinin temel
girdilerinden biri olarak kurgulanmigtir. Sureg,
SurdurOlebilirlik Komitesi’‘nin aktif katilimi ve ¢ok
disiplinli bir yaklasimla yOrotUlmostor.

Calismanin baslangicinda, degerlendirme
sUrecinin amag, kapsam ve zaman ufku net bir
sekilde tanimlanmistir. Bu cercevede amagc;
BMC’nin 6ncelikli sUrdurolebilirlik konulari igin Etki-
Risk-Firsat (IRO) perspektifinde mevcut ve
potansiyel etkileri ortaya koymak, risk ve firsatlari
sistematik bicimde tanimlamak ve ¢ifte dnemlilik
degerlendirmesine girdi saglayacak seffaf ve
karsilastirlabilir bir yapi olusturmaktir.

Degerlendirmenin kapsami, sirket i¢i operasyonlar
ile birlikte yukari ve asagi yonlu deger zincirini
kapsayacak sekilde belirlenmis; cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) eksenlerindeki tUm ilgili konular
surece dahil edilmistir. Zaman ufku; kisa vadeli (O-
2 yil), orta vadeli (3-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve
Uzeri) perspektifler Uzerinden ele alinmis;
degerlendirme ve gorsellestirmelerde konularin
“gercek” veya “potansiyel” nitelikte olup olmadigi
ayrica belirtilmistir.

IRO degerlendirmesinde kullanilan veri kaynaklari;
basta Avrupa SOrdorolebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS) olmak Uzere uluslararasi
raporlama cerceveleri, sektorel kriterler ve
yOrorlokteki uvlusal ve uluslararasi mevzuat
gereklilikleri temel alinarak belirlenmistir. Bu
cercevede, sirket ici kayitlar, operasyonel raporlar,
performans verileri ve 6nceki donem geri
bildirimleri degerlendirmeye dahil edilmistir. Ayrica
ic ve dis paydaslardan elde edilen gorusler ve geri
bildirimler de sUrece entegre edilmigtir.

Surecin ilk asamasinda, 6zellikle Uretim surecleri
merkezde olacak sekilde, SUrdurulebilirlik Komitesi
tarafindan etki analizi gergeklestirilmis ve bu analiz
dogrultusunda taslak 6nemlilik (materiality)
konulari belirlenmistir. Takip eden asamada, bu
konular paydaslara yéneltilen anketler araciligiyla
degerlendirilmig; paydas geri bildirimleri
dogrultusunda 6nemlilik konulari gézden
gecirilerek komite tarafindan nihai haline
getirilmistir.

Belirlenen her bir 6nemlilik konusu icin Etki, Risk ve
Firsat boyutlari ayri ayri ele alinmig; komite
Uyelerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda
konuya 6zgu aciklamalar olusturulmustur.

Degerlendirme kapsaminda her kayit i¢in; etkinin
yonu (pozitif / negatif), etkinin durumu (gergek /
potansiyel), zaman ufku ve deger zinciri Uzerindeki
konumu (sirket igi, yukari akis, asagi akigs) acik
bicimde tanimlanarak kapsam netlestirilmistir.

Ayni 6nemlilik konusu altinda yer alan ve benzer
nitelik tasiyan birden fazla kayit, analiz ve
raporlama butOonloguno saglamak amaciyla tek bir
satir altinda konsolide edilmistir. Etki ve finansal
boyutlara iliskin puanlamalar ise 6zellikle grafiksel
gosterimler ve gorsellestirmeler igin kullaniimis
olup, bu puanlamalar karar alma sureclerine
destekleyici bir arag olarak degerlendirilmigtir.

Bu yapi sayesinde BMC’nin surdurulebilirlik
konularina iliskin mevcut ve gelecege donik
etkileri, riskleri ve firsatlari sistematik, izlenebilir ve
seffaf bir cergcevede ortaya konmus; sirketin
stratejik 6ncelikleriile risk yonetimi suregleri
arasinda guclU bir baglanti kurulmaya baslanmistir

Not: IR0 dederlendirmeleri henUz derinlestirilmemis olmakla
beraber iklim Baglantili Riskler kurumsal aksiyonlar icinde ézellikle

Risk ve Finans Yénetimi b6lumunde yer alan risk kategorilerinde
de dikkate alinir. Kapsamii degerlendirme ve entegrasyon gelecek
dénem baslayacaktir.
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ETKI RISK VE FIRSAT ANALIZI

TEKNIK YONTEM

Yonetisim, Dogrulama ve Sire¢ Sinirlar

IRO degerlendirme sureci, BMC’nin kurumsal
yonetisim yaklasimi dogrultusunda ilgili
fonksiyonlarin aktif katilimi ile yOrotolmuostur.
Degerlendirme kapsamindaki her bir konu; is
Saghgi ve Guvenligi & Gevre, Insan Kaynaklari, Bilgi
Teknolojileri, Kalite, Tedarik Zinciri ve Yatirimci
lliskileri basta olmak Uzere ilgili fonksiyonlarla is
birligi icinde ele alinmis ve fonksiyonel uzmanlk
katkilariyla sekillendirilmistir.

Hazirlanan konsolide IR0 tablolart, ilgili fonksiyon
liderleri tarafindan g6zden gegirilmis; terminoloji,
kapsam ve igerik tutarhligr saglanmistir. Bu
dogrulama surecinin ardindan elde edilen giktilar
Ust yonetime sunulmus; belirlenen etki, risk ve
firsatlar gercevesinde stratejik onceliklendirme,
aksiyon alanlari ve kaynak tahsisine iliskin
degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

Degerlendirme surecine iliskin sinirlar ve
varsayimlar asagida 6zetlenmektedir:

« Nitel siniflama yaklasimi: Etki ve finansal
boyuta iliskin puanlamalar; konularin toro
(pozitif/negatif) ve durumu
(gercek/potansiyel) gibi nitel
degerlendirmelerden toretilmis olup, bu
asamada dogrudan kantitatif finansal
degerleme veya parasal etki hesaplamasi
icermemektedir.

« Veri olgunlugu: Bazi konularda, dzellikle deger

zincirine iliskin verilerin kapsami kismi dUzeyde
olabilir. Bu alanlarin, veri toplama sureglerinin
gelistiriimesi ve paydas etkilesiminin artiriimasi
yoluyla ilerleyen dénemlerde duzenli olarak
guncellenmesi ve guglendirilmesi
hedeflenmektedir.
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ETKI RISK VE FIRSAT ANALIZI

MATERIALITY KONUSU ETKi, RISK VE FIRSATLAR POZITiF/NEGATIF DEGER ZiNCiRi HEDEFLER
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Atik Yénetimi Atik maliyetleri, sifir atik uyum,

regulasyonlar, verimlilik Sirket

Gergek Surec optimizasyonlart ile atik azaltimi

Regulasyonlar, musteri talebi,
finansal maliyet, itibar, rekabet

Proses iyilestirme ile enerji verimliligi saglama ve sirket araglarini elektrikli

Emisyonlar ve Enerji Yonetimi ; :
araglarla yenileme, emisyon azaltimi

Sirket /Deger Zinciri Gercek

Alternatif cevre dostu malzeme, tasarruf ile
her surecte dongusellige katki

Atil malzeme ve ekipmanlarin tasarrufu ile atik ve atik bertaraf

Hammadde ve DéngUsel Ekonomi maliyetlerinin azaltiimasi

Deger Zinciri Gergek

iklim temelli risklerin ve firsatlarin is modeline entegrasyon

Kuresel & yerel risk yonetimi, maliyet
calismalari

iklim Baglantil Riskler & Firsatlar B
yonetimi, uyum, pazar firsatlari

Sirket / Deger Zinciri Gercek & Potansiyel

Su kaynaklarini koruma, verimlilik,
atik su yonetimi

Ozellikle evsel kullanim suyu olmak Uzere tUm siUreclerdeki su

Su Yonetimi kullaniminda verimliligi artirmak

Sirket Gercek & Potansiyel

Calisan baghlik orani artirirken, calisan

Calisan Haklari Adil dagihm, esit firsatlar, haklar katimelligin da artmas!

Sirket Gercek

Tum ¢aliganlarla beraber periyodik toplanti

Calisanlar & Yénetim iliskileri
sayisinin artirilmasi

Calisan memnuniyet, baghlik, etkin iletigim Sirket Gercek

Egitim Calisan yetkinligi, uyum, inovasyon, karlik Sirket Gergek Egitim saatlerinin artiriimasi

insan Haklari uygulamalari, cinsiyet

Insan Haklar1 & Kapsayicilik esitligi, itibar

SOSYAL Sirket Gergek Kadin ¢calisan oraninin artiriimasi

itibar, verimlilik, baghlik, govenliisyeri

SRRl e kOItord, mogteri goveni

Sirket/Deger Zinciri Gergek Kaza agirlik oraninin azalmasi, egitimlerin artmasi

istindam Yetenekli is gicunu kazanma, kalcilik Sirket Gergek Yetenekli isgucUnon katiim ve kaliciligi

Paydas iliskilerinin gelistirilmesi, yerel katki

AU, EeHUITSIEl (e Er e e e firsatlarinin degerlendiriimesi

Toplumla iligkiler & Yerel Kalkinma Sirket Gercek

AR-GE, UR- GE & Inovasyon Yonetmeliklere ve pazar talebine uygun

Uron, itibar. Sirket

Gergek Musteri memnuniyetini artirmak

Dijitallesme Rekabet gucu, verimlilik Sirket / Asag Gercek Etik uyum programi gelistirmek
) E g Deger Zinciri ¢ yum prog gelis

Ekonomik & Operasyonel Finansal direng, verimlilik, surdorilebilirlik

irket
Performans S

Gergek Operasyonel verimlilik

Kurumsal Y6netim ve Etik Guven, itibar, finansal etkiler Sirket Gergek & Potansiyel Tedarikei sUrdUrulebilirlik kriterleri

Sistem saldiri oranini azaltmak

YONETiSIM Risk Yonetimi Etkin risk yonetimi, maliyet kontrolu Sirket Gercek & Potansiyel

Tedarik zingiri riski, sUrdUrUlebilir

Tedarikei Yonetimi tedarik firsati

Deger Zinciri Gergek & Potansiyel Bilgi guvenligi sertifikasyonu

Veri Gizliligi Veri ihlali riski, mUsteri guveni Deger Zinciri Potansiyel Operasyonel verimlilik

Operasyon lisansini koruma,
sUrdorulebilirlik uyumu

Sirket / Asag

Yasal Uyum Deger Zinciri

Gercek & Potansiyel Tedarikei surdUrulebilirlik kriterleri

Ur0n Kalitesi & Musteri Yonetimi Kalite givencesi mUsteri kaybi riski Sirket / Deger Zinciri Gergek & Potansiyel Sistem saldiri oranini azaltmak
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YONETIM YAKLASIMI
CEVRE POLITIKASI

BMC olarak tUm faaliyetlerimizi, gevre yonetim
sistemi yaklasimi ve surdurulebilirlik prensipleri
¢ercevesinde, yasal gerekliliklere ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde yUritUyoruz. Cevresel
konulara iliskin politikamizin temel unsurlari:

Yasam Dongisi Yaklagimi: UrOnlerimizin
tasarimindan kullanimina ve bertarafina kadar
cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve ¢cevre dostu
uretim.

Kirliligin Onlenmesi: Emisyon, atik su, kati atik,
koku ve gur0Ito kirliliginin kaynaginda azaltilmasi.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi: En iyi tekniklerin
kullanimiyla hammadde tUketiminin azaltiimasi ve

kaynak verimliliginin artiriimasi.

Dongusel Ekonomi: Atiklarin geri kazanimi, geri
donUs0m faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

Paydaslarla is Birligi: Tedarikcilerden kaynaklanan

cevresel etkilerin kontrolU ve birlikte iyilestirilmesi.

Sirekli lyilestirme: Cevre yonetim sistemimizin
dUzenli olarak geligtirilmesi.

Cevre Uyumlu Projeler: Yeni projelerde ¢evresel
uygunlugun g6zetilmesi.

Farkindalik ve Egitim: Calisanlar, tageronlar, bayiler
ve tedarikgiler igin gevre bilincini artiracak egitim
ve bilgi destegi.

Sifir Cevre Kazasi Hedefi: Olasi acil durum ve
kazalarda ¢cevresel zararlarin en aza indirilmesidir.
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IKLIM DEGISIKLIGI & EMI

BMC olarak iklim degisikligi ile mUcadeleyi, ¢gevresel
ve stratejik sOrdurdlebilirlik politikamizin merkezine
koyuyoruz. Cevre Politikamizda benimsedigimiz
“yasam déngusu yaklasimi” dogrultusunda;
Urunlerimizin tasarimindan kullanimina ve 6mrunun
sonuna kadar tOm sureclerde gevresel etkiyi
azaltmaya yonelik faaliyetler yoritUyoruz.

Yaklasimimiz

Emisyonlarin Azaltimi: Hava emisyonlarini, kati atik ve
atik sularin kaynaginda énlenmesine yonelik
yontemler gelistirmekte, enerji verimliligi
uygulamalari ile karbon ayak izimizi azaltmaktayiz.

Yenilenebilir Enerji Kullamimi: Pinarbagi tesisimizde
kurulu 7,8 MW cati gunes enerji santrali ile yillik
yaklasik 11 milyon kWh temiz eneriji Uretilmekte;
elektrik intiyacimizin ©/052’si bu kaynaktan
karsilanmakta, kalan kisim ise IREC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
edilmektedir.

Kaynak Verimliligi: Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
dongusel ekonomi projeleri ve atik azaltim
uygulamalariyla karbon yogunlugumuzu
dosUrmekteyiz.

Tedarik Zinciri is Birligi: Tedarikgilerimizin cevresel
performansini da gelistirecek ig birlikleri yOrotuyor,
dusuUk emisyonlu bir deger zinciri yaratiyoruz.

SYON YONETIMI

Sifir Cevre Kazasi Hedefi: Faaliyetler sirasinda
meydana gelebilecek kaza veya acil durumlara kargi
¢evresel etkileri en aza indirecek plan ve dnlemleri
uyguluyoruz.

Emisyon Yonetimi

BMC, emisyonlarini kaynakta 6nleme yaklasimiyla
yonetmektedir. isyerimiz emisyon kapsaminda ¢evre
iznine tabi bir kurumdur. Bacalarimizdan ¢ikan
emisyonlarimiz gevre mevzuati hUkOmlerince Cevre
ve Sehircilik bakanliginin belirledigi frekanslarca ve
kendi atamis oldugu bagimsiz kurumlarca 6lgUl0op
analiz edilmektedir.

Toplam Kapsam 1sera gazi emisyonlarimiz,
2023 yilinda 2.724,96 tCO.e,
2024 yilinda ise 2.802,11 tCOe olarak gergeklesmistir.

Toplam Kapsam 2 emisyonlarimiz ise
2023 yilinda 8.172,14 tCO.e,
2024 yilinda 4.104,99 tCO,e dUzeyindedir.

2024 yilinda gunes enerji santralimizin devreye
alinmasiyla birlikte kapsam 2 emisyonlarimizda ciddi
bir azalma saglanmigtir.

Kapsam 2 Emisyon Yaklasimimiz

BMC olarak elektrik tOketimimizin /o52’sini
tesislerimizde kurulu olan 7,8 MW ¢ati gines enerji
santralinden sagliyoruz. Kalan %/o48’lik kismi ise IREC
sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
edilmektedir. BMC ©/0100 IREC sertifikali bir kurumdur.
Bu nedenle, sirketimizin elektrik ihtiyacinin tamami
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta olup, pazar-
temelli hesaplama yéntemine gére Kapsam 2
emisyonlarimiz sifirdir.

Lokasyon-temelli hesaplamada TUrkiye elektrik
sebekesinin ortalama emisyon faktorleri esas
alinmakta ve bu dogrultuda Kapsam 2 emisyonlarimiz
ayrica raporlanmaktadir.

Sirketimizin karbon emisyonlarinda en buyUk payi
kapsam 3 kapsaminda yer alan servis araglari, is
seyahatleri ve konaklama faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu alanlarda yapilan
iyilestirmeler ve donosum calismalari, emisyon
performansimiz agisindan kritik dGneme sahiptir.

HenUz kapsam 3 emisyonlari kapsamli
hesaplanmadigi i¢in bu veriler su an
kullaniimamaktadir. Emisyon hesaplamalarimizi
Enerjisa - QuickCarbon yazilimi kullanilarak
yapmakta, uluslararasi kabul gormus GWP oranlari
esas almaktayiz. Hesaplamalarda kontrol yaklasimi
benimsenmis, sirketimizin faaliyetlerinden
kaynaklanan tOm dogrudan ve dolayli emisyonlar
kapsama dahil edilmistir. Bu metodolojide hesaplama
siniflamasini agsagidaki sekilde tanimlayabiliriz.

Emisyon Cesgitleri ve Kapsamlar

Kapsam 1- Dogrudan Emisyonlar (Yakit Tuketimi vb.)

Kapsam 2 - Dolayl Emisyonlar (Elektrik TUketimi vb.)

Kapsam 3 - Ulasim (Servis Araglari, is Gezileri, Konaklama, Kara
ve Hava Tasimaciligi]

Kapsam 4 - Firmanin Kullandigi Urinler (Atik Su, Camur, Kagit,
Plastik
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IKLIM DEGISIKLIGi & EMISYON YONETIMI
KAPSAM 1
T

emisyonlar o0 | co. | on [ om0 [ wo ] ec ]| s ]| W | TopLaw

Kategori1- Dogrudan / Mobil Yanma /

. . 877,485 ton 1,342 ton 19,704 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 898,53 ton
Sirket Araclari / Benzin
Kategori 1 - Dogrudan / Mobil Yanma / 1.737,177 ton 2,551 ton 24,96 ton 0 ton 0 ton 0ton 0 ton 1.764,689 ton
Sirket Araclari / Dizel
Kategori 1 - Dogrudan / Mobil Yanma / 53,529 ton 0,084 ton 5,64 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 59,253 ton
Arazi Araclari/ls Makineleri / Dizel
Kategori 1 - Dogrudan / Sabit Yanma / 0,132 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0,132 ton
Diger Yanma / Dogal Gaz
Kotegorl 1- Dogrudan/ Sablt Yopmo / 1,624 ton 0,001 ton 0,001 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 1,625 ton
Proses Amach Yanma Islemi / Dogal Gaz
Kategori1- Dogrudan / Sabit Yanma /
Ortam Isitmasi / DOQGl Gaz 0,729 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0,73 ton
TOPLAM 2.670,676 ton 3,978 ton 50,306 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 2.724,959 ton

Kategori1- Dogrudan / Mobil Yanma /

. . 932,211 ton 1,426 ton 20,932 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 954,569 ton
Sirket Araclari / Benzin
KOtego” 1. ) Dogrudan / qull Yanma/ 853,646 ton 1,254 ton 12,266 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 867,165 ton
Sirket Araclari / Dizel
Kategori 1 - Dogrudan / Mobil Yanma / 109,886 ton 0,172 ton 11,578 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 121,636 ton
Arazi Araclari/ls Makineleri / Dizel
Kutegor_lj ) DOgrUdGn / §Oblt Yanma / 0,151 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0,152 ton
Diger Yanma / Dogal Gaz
Kategori 1- Dogrudan / Sabit Yanma / 1,626 ton 0,001 ton 0,001 ton 0 ton 0 ton 0ton 0 ton 1,628 ton
Proses Amach Yanma Islemi / Dogal Gaz
Kategori1- Dogrudan / Sabit Yanma /
Ortam Isitmas! / DOQCIl Gaz 856,122 ton 0,426 ton 0,417 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 856,965 ton
TOPLAM 2.753,642 ton 3,278 ton 45,194 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 2.802,114 ton
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IKLIM DEGISIKLIGI & EMISYON YONETIMI

« Operasyonlarimizda elektrikli araclarin kullanim
orani artiriimis, enerji kayiplarini azaltmaya
yonelik projeler (6rn. KTL firinlarinda isi kaybi
azaltimi, hava kagaklarinin 6nlenmesi) devreye
alinmistir.

Enerji Yonetimi ve Surekli iyilestirme

BMC olarak Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi
konusunda surekli iyilestirme i¢in asagidaki adimlari
oncelikli olarak uygulamakta ve takip etmekteyiz.

« IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni uygulamakta
ve bu kapsamda surekli iyilestirme déngusu ile Diger Emisyonlar
enerji verimliligini artirmaktadir. Béylece dolayl Kataforez, boyahane ve kaynakhanelerden kaynakli
emisyonlarin 6nune gecilmekte, enerji kayiplari baca gazi emisyonlarimiz dUzenli olarak
azaltiimakta ve karbon yogunlugu 6lgUlmektedir. 2024 yili verilerine gére baslica

dUsurUlmektedir. emisyon degerleri (kg/saat):
Sirket ara¢ filomuz EURO 6 emisyon normlarina . CO:1,34
uygundur ve gevresel etkileri minimize edecek « NO,: 2,41
sekilde yonetilmektedir. « NO:1,50
« S0,:0,00
s seyahatlerinde dijital cozumler tercih « Toz: 3,36
edilmekte, servis araclarinin ddonUsUMU igin « HCI: 0,00
planlamalar yapilmaktadir. « VOC: 0,00
« AQir Metal: 0,28
« Emisyon performansimiz duzenli 6lcOm, izleme ve « TOC: 8,48
raporlama faaliyetleriyle takip edilmekte; azaltici ils ! ') e
aksiyonlar planli olarak hayata gegirilmektedir. Bu veriler 1siginda, emisyon performansimizi sorekli vty # ks i{,-f_%ﬂfiﬁI__‘,_‘.ﬁ_
izliyor, raporluyor ve azaltici projelerle gelistirmeyi " ' 114
Performans ve Hedefler sUrdiruyoruz. ey X _'Jgﬁ”f"‘{%“

' w i"::n‘;f i
f *‘. 1 el

« 2024 yilinda 2023 ve 2024 yillari Scope 1ve
Scope 2 sera gazi emisyonlarimiz 6lgUimustor.

« 2030 yilina kadar Scope 1ve Scope 2
emisyonlarimizi 9650 azaltma hedefi
dogrultusunda yatirimlarimiz surmektedir.




IKLIM DEGISIKLIGI & EMISYON YONETIMI
KAPSAM 2
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Kategori 2 - Dolayli - Tedarik Edilen
Enerji / Elektrik TUketimi / 0z Uretim / 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton
Yenilenebilir Kaynaklar

Kategori 2 - Dolayli - Tedarik Edilen
Enerji / Elektrik TUketimi / Sebekeden 8.172,135 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 8.172,135 ton

Satin Alinan Elektrik

TOPLAM 8.172,135 ton 3,278 ton 45,194 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 8.172,135 ton

Kategori 2 - Dolayli - Tedarik Edilen
Enerji / Elektrik TOketimi / Oz Uretim / 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton
Yenilenebilir Kaynaklar

Kategori 2 - Dolayli - Tedarik Edilen
Enerji / Elektrik TUketimi / Sebekeden 4.104,989 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 4.104,989 ton

Satin Alinan Elektrik

TOPLAM 4.104,989 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 0 ton 4.104,989 ton
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ENERJI YONETIMI

BMC olarak enerji yonetimini, iklim degisikligi ile
muUcadele ve suUrdurulebilir kalkinma hedeflerimizin
temel unsurlarindan biri olarak géruyoruz. Enerji
politikamiz, dogal kaynaklarin korunmasini, ener;ji
verimliliginin artirilmasini ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi esas
almaktadir. Enerji yaklasimimizin temel unsurlari:

« Enerji kaynaklarini minimum tUketim - maksimum
verim prensibiyle kullanmak,

« Iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik
enerji verimliligi projeleri gelistirmek ve teknolojik
gelismeleri surekli takip etmek,

o Enerji verimliligi saglayan Urin, hizmet ve
teknolojileri tercih ederek yuksek performansli
tasarimlari desteklemek,

« Gevrenin korunmasi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi igin gerekli insan, teknoloji, altyapi ve
finans kaynaklarini saglamak,

« Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmak ve tOm faaliyetlerde enerji tketimini
azaltmaya yonelik projeler yurotmek,

« SUrdUr0lebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde
iklim degisikligi ve biyolojik -gesitlilik gibi
konularda risk ve firsatlari yonetmek,

« Enerji yonetim sistemini surekli gelistirmek ve
diger yonetim sistemleriyle entegre sekilde
yOrutmek,

« Politikanin tum paydaslar tarafindan
anlasiimasini, benimsenmesini ve farkindaligin
artirilmasini saglamak.

Bu cercevede BMC, enerji performansini surekli
olarak iyilestirmeyi, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmay! ve dosuk karbonlu bir gelecek igin tUm
faaliyetlerini sorumlu enerji yonetimi anlayigiyla
yUOrotmeyi taahhut etmektedir. Enerji Yonetim
ProsedurU de politikamizi desteklemektedir.
Politikamiz kalite , Oretim, method, satin alma, ar-ge
birimleriile gérusulerek yazilmistir. Bu béliUmlerin
destegi ile konu daha genis perspektifden ele alinmis
paydas gorisu olumlu katki saglamistir.

BMC olarak enerji yonetimini, iklim degisikligiyle
muUcadele ve dosuk karbonlu Uretim hedeflerimizin
temel unsurlarindan biri olarak géruyoruz. Bu
kapsamda enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmak ve adil gegisi
destekleyecek sekilde yatirimlarimizi surekli
gelistiriyoruz.

Yatinmlarimiz
Yenilenebilir Enerji: Pinarbasi tesisimizde kurulu 7,8
MW kapasiteli ¢cati gunes enerji santrali (GES),

yaklasik 6 milyon ABD Dolar yatirim miktari ile
devreye alindi .Bu santral ile fabrikamizin elektrik
ihtiyacinin 9/052’sini karsiliyoruz. Kalan elektrik
ihtiyaci ise I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmakta, béylece elektrik
toketimimizin tamami yenilenebilir kaynaklara
dayanmaktadir.

« Enerji Verimliligi: Her yil enerji verimliligi igin ayri
bir bUtge olusturuyoruz. Bu kapsamda 2023
yilinda eneriji etutleri, verimli ekipman degigimleri
ve ¢alisanlara yonelik egitim programlarini
kapsayan 220.000 ABD Dolari tutarinda harcama
yapilmistir.

Enerji Yogunlugu

Enerji performansimizi 6lgmek amaciyla enetr;ji
yogunlugu gostergeleri takip edilmektedir. Baslica
KPI'larimiz sunlardir:

- Kataforez birim kaplama basina dogalgaz tUketim
orani,

- Fabrikada Uretilen arac¢ basina dusen birim enerji
maliyeti (elektrik ve dogalgaz). Enerji yogunlugu
oranlarimizin yillar igindeki degisimi, yapilan
teknik iyilestirmeler sayesinde dUzenli olarak
azalma gostermektedir
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ENERJI YONETIMI

Enerji Yogunlugu iyilestirmeleri Performans Sonuglari
Enerji tUketimini azaltmaya yonelik galismalarimiz Kataforez ve ticari boyahane atélyelerinde dogalgaz
arasinda: tuketimi baz alinarak yapilan enerji verimliligi

¢alismalari sonucunda 6lgUlen degerler:
« Kazanlarin mevsimsel set sicakliklarinin optimize
edilmesi, . 2023 ilk 6 ayinda: 45 kWh/m?
2024 ilk 6 ayinda: 38 kWh/m?
« Kazan ve bruolorlerin dozenli bakimlarinin

yapiimasi, Sirekli iyilestirme ve Taahhit
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde ener;ji
- Kataforez atoélyesi firinlarinda termal kamera ile performansimizi surekli olarak izlemekte ve
ISt kacaklarinin tespiti ve izolasyon yenilemeleri, iyilestirmekteyiz. DOzenli yapilan enerji etUtleri ve
yatirimlar ile enerji verimliligi artiriimakta, karbon
« Ticari boyahane kabinlerinde filtre bakimlarinin emisyonlarinin azaltimina dogrudan katki
gerceklestirilmesi, saglanmaktadir.

« Sicak su tesisat izolasyonlarinin yenilenmesi,

« Esanjor bakimlarinin dozenli olarak yapilmasi yer
almaktadir.

Enerji yogunlugu (kWh/m?)
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SU YONETIMI

BMC olarak suyu, hem Uretim sureclerimiz hem de
toplumsal sorumluluklarimiz agisindan kritik bir dogal
kaynak olarak goruyor ve suyun verimli, sorumlu ve
surdurulebilir bir sekilde yonetimini hedefliyoruz.
WWEF Su Risk Haritasina gore fabrikamiz orta
derecede Su riski tasiyan boélgede yer almaktadir.
Bblgemizdeki diger buyUk isletmelerinde ayni
kaynaklari yoksek hacimli kullandigi bilinmektedir.
Bu nedenle bolgesel hassasiyet agisindan da konu
onemli bir surdUrulebilirlik bagligr olmaktadir.

Su Kullanimimiz

Tesisimizin su ihtiyacl hem evsel hem de enduUstriyel
amaclarla yeralti su kuyularindan karsilanmaktadir.
Su, 6zellikle ticari arag Uretiminde kullanilan
kataforez tesislerinde, metal yUzeylere uygulanan
¢Ozeltilerin hazirlanmasi ve yenilenmesi amaciyla
tuketilmektedir. Boyahane tesislerinde, toz boya
kullanimindan kaynaklanan ugusan taneciklerin
tutulmasinda da su kullaniimakta; bu su desar;j
edilmemekte, eksildikge tamamlanmaktadir. Ayrica
arag yikama ve sizdirmazlik testlerinde de su
kullanimimiz mevcuttur.

su ile ilgili Etkiler

Faaliyetlerimizden kaynaklanan evsel ve endustriyel
atik sular antildiktan sonra, izmir BOyuksehir
Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi (iZSU)
kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir. Bu
kapsamda tesisimizin en dogrudan etkiledigi su
kaynagi Pinarbasi yeralti suyu havzasidir. Bunun
yaninda Bornova’daki dereler, yozeysel akis ve
desarj faaliyetlerinden etkilenebilmektedir. Ayrica,
tesisin bulundugu bdélgenin su stratejileri
dogrultusunda Gediz, KigUk Menderes ve Nif
havzalarinin korunmasi da énemli bir cerceve
olusturmaktadir.

Su Yonetimi Yaklasimimiz

Atik su yonetiminde tOm sUreclerimiz IZSU desar;
standartlar yénetmeligine uyumlu olarak
yUrutUlmektedir. Kataforez ve yemekhane
tesislerinden kaynaklanan atik sular, aritma
islemlerinden gegirildikten sonra iZSU
kanalizasyonuna desarj edilmektedir.

Su Cekim/Kullanim / Degar;j

2022 30.313 Kataforez, boyahane, arag yikama, evsel 30.313
kullanim
Ters ozmoz desarji dahil
2023 40.841 Kataforez, boyahane, arag yikama, evsel 40.841 (2024 ortasindan
kullanim itibaren)
5024 54,002 Kataforez, boyahane, arag¢ yikama, evsel 54,002 Artan Uretim hacmi

kullanim

nedeniyle yUkselis

Not: 2024 yilinin ortasindan itibaren ters ozmoz sisteminden kaynaklanan desarjlar 6lguimeye baslanmis olup, toplam su degarj verilerine bu miktarlar da dahil edilmistir.

1ZSU, belirlenen periyotlarda numune alarak analiz
yapmakta ve sirketimiz gerekli ruhsatlar
dogrultusunda faaliyetlerini surdUrmektedir.

Su tUketimi ve desarj miktarlarimiz sayaclarla kontrol
edilmekte, veriler dUzenli olarak takip edilmektedir.
Atik su desarji i¢in belirlenen minimum kalite
standartlari tamamen yerel mevzuat (iZSU
yonetmelikleri) cergevesinde belirlenmistir.

s,
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ATIK YONETIMI & DONGUSEL EKONOMI

BMC olarak Uretim sUreclerimizde ortaya ¢ikan
atiklari gevre ve insan sagligina zarar vermeyecek
sekilde yonetiyor, mumkun-olan durumlarda
dongusel ekonomi yaklasimiyla yeniden
hammadde olarak kullaniimasini saglyoruz.
Amacimiz, atik miktarini en aza indirerek hem
cevresel etkileri azaltmak hem de Ulke
ekonomisine katki saglamaktir.

Atik TUrlerimiz ve Yonetimimiz

Tesisimizde tehlikesiz, tehlikeli ve ambalaj atiklar
olusmaktadir. Atik yénetimimiz izmir Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Il MOdUrlogU
tarafindan onaylanmistir. Atiklar kaynaginda ayri
toplanmakta, turlerine gore ayristiriimakta ve
lisansli geri kazanim veya bertaraf kuruluslarina
gonderilmektedir. Ornegin, tehlikeli atiklarimizin bir
kismi gimento fabrikalarinda enerji kaynagi olarak
kullaniimakta, boylece hem bertaraf edilmekte
hem de enerji Uretiminde degerlendirilmektedir.

Atiklarin Kaynag!
Uretim faaliyetlerimiz kapsamindo;
. Metal isleme,
« Kataforez,
« Boya ve montaj
suUreclerinden igsleme 6zgu atiklar olusmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Etkiler

Atiklarin nakliyesi ve bertarafi sirasinda kullanilan
Su ve enerji, ek atik su olusumuna ve emisyon
salimlarina yol agmaktadir. Bu durum;

« Su kaynaklarinin azalmasina,
« Atik su desarj yukonOn artmasina,
« Hava kirliligi ve insan saghgi
Uzerinde olumsuz etkilere sebep olabilmektedir.

Yonetim Yaklasimimiz
BMC'nin déncelikli hedefi atik olusumunun
kaynaginda azaltiimasidir. Bu dogrultuda:
« Aritma tesislerinde kimyasal optimizasyon
vapilarak atik gamuru miktari azaltilmaktadir,
« Ahsap paletler tesis icinde tekrar
kullaniimaktadir,
« Evsel atiklarin minimuma indirilmesi igin dogru
ayristirma uygulamalari yorutulmekte
« Atiklar kaynaginda ayristiriimakta ve gegici
olarak depolanmaktadir.
Atik yonetimimiz, Atik Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili
tOm mevzuatlar cercevesinde yUrutUimektedir.

Paydaslarla Is Birlidi

Atiklarin geri kazanimi ve bertarafi konusunda
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis lisansli kuruluslarla is
birligi yapiimaktadir. Béylece atiklarin dogaya
zarar vermeden, mumkonse yeniden kazaniimasi,
bertaraf edilmesi durumunda ise en dUsuk
cevresel etkiyle surecin tamamlanmasi
saglanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI PROJELER

BMC Otomotiv faaliyetleri nedeni ile dzellikle yogun etkimizin oldugu suUreglerde iyilestirme calismalari gecmis yillarda baslayarak tamamlanmigtir.
BugUn enerji intiyacimizin ©/050 den fazlasini sagladigimiz gones enerjisi yatirimi, su tasarrufu, atik su aritma projeleri Gnemli miktar suyu geri
dénUsume kazandiran, insan saghgina zararl olmaktan donusturerek, belediyelerin galismalarina destek veren projeler olarak sayilabilir

SURDURULEBILIRLIK TEMELLI PROJELER (TAMAMLANMIS)

PROJE ADI “ AMAC / KAPSAM BASLANGIC / BITi$ TEMEL FAYDA ILGILi SDG

Cati Gunes Enerji Santrali Pinarbasi Tesis 7.842 kWp kurulu gice sahip Baslangig: 2022 Yillik 11 milyon kWh elektrik Uretimi, temiz SDG 7 (Temiz Ener;ji),

U ) (GES) Catilari sistemle elektrik enerjisi Uretimi Tamamlanma: 2023 enerji, maliyet avantaj SDG 13 (Iklim Eylemi)

Boya kabinlerinde yizeye
Boyahane Tesisleri Su Ticari & Savunma tutunmayan toz boyanin ¢éktorulerek Baslangig: 2017
Devirdaim Sistemi Arac¢ Boyahaneleri sudan ayrilmasi ve suyun tekrar Devreye Alinma: 2019
sisteme basiimasi

Su tasarrufu, atiksu desarjinin
onlenmesi, atik gamurunun lisansl
bertarafa gonderilmesi

SDG 6 (Temiz Su),

Su Tasarrufu SDG 12 (Sorumlu Uretim)

Asidik, bazik ve yagh atiksularin 6n
Kataforez Tesisi aritma ve kimyasal iglemlerle IZSU
standartlarina uygun hale getiriimesi

Cevre ve insan sagliginin korunmasi, SDG 6 (Temiz Su),
mevzuata uyum, yag ve gamurun SDG 12 (Sorumlu Uretim)
gUvenli bertarafi SDG 3 (Saglk)

Kimyasal Atik Su Aritma
Tesisi

Baslangig: 2018

Atik Su Aritma Devreye Alinma: 2019

Kanalizasyon tikanmalarinin
Baslangig: 2023 onlenmesi, aritma yokonon
Devreye Alinma: 2023 azaltiimasi, mevzuata uyum, isletme
maliyetlerinde dUsUs

Evsel nitelikli atik sularin (yag,
Yemekhane Tesisi organik kirleticiler) aritma tesisine
girmeden 6nce 6n aritiimasi

SDG 6 (Temiz Su),
SDG 3 (Saglik)
SDG 11 (SurdUrdlebilir Sehirler )

Yemekhane Atik Su

Atik Su Aritma Bnlem Tesisi

B1 surdorulebilirlik Yonetimi —
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CALISAN HAKLARI VE REFAHI

Ucretlendirme Politikalari ve Yerel istihdam

BMC'de calisanlarimizi adil ve seffaf bir Ocret
politikasi kapsaminda destekliyoruz. Asgari Ucretli
¢alisanimiz bulunmamakta olup, tOm mavi yaka
calisanlarimizin Ucretleri toplu is s6zlesmesinde
tanimh sekilde “Asgari Ucret + 9/08 + 10 gunluk
ikramiye + aylk sosyal yardimlar” Uzerinden
belirlenmektedir. Beyaz yaka ¢alisanlarimizin
Ucretleri ise piyasa analizi sonuglarina gore belirlenir.

. Taseron isgici: Calisan statisunde olmayan
isgucU igin de sektor standartlar gozetilmekte,
hizmet alimi yapilan firmalardan benzer iglerde
odenen Ucretlerin tespit edilmesi talep
edilmektedir.

« Ucret Farkliliklari; Ucretlendirme sireclerinde
cinsiyet veya baska bir farklihga dayali ayrim
yapiimamakta, tOm calisanlara esit yaklasim
esastir.

« Yerel istihdam: Operasyon kadrosunda yer alacak
calisanlarimizin ise alim se¢im surecinde 6ncelik
tesisin bulundugu bélgeden istihdami saglamak
Uzeredir. Ust yonetim ise Ulke genelinde yetkinlik
esasina gore secilmekte olup, dogrudan yénetim
kuruluna bagh yoneticiler “Ost yonetim” olarak
tanimlanmaktadir.

« Onemli Faaliyet Lokasyonu: Uretim tesislerimiz ve
ona bagh tum fonksiyonlar (AR-GE, planlama,
satinalma vb.) bu kapsamda degerlendirilmekte
ve isgilik pozisyonlarinda 90100 oraninda yerel

« Sendikal Haklar: Mavi yaka ¢alisanlarimiz, Tork
Metal Sendikast ile iki yilda bir yenilenen toplu is
sozlesmeleri kapsamindadir. 01.09.2023 -
31.08.2025 donemini kapsayan mevcut s6zlesme
dogrultusunda, 2024 yili sonu itibariyla 1.305
sendikali calisan istihdam edilmektedir.
Calisanlarimizin érgUtlenme 6zgurlogo ve
sendikal haklari sirketimizin givencesi altindadir

isletme Degisikliklerinde Bildirim Siregleri

BMC, calisanlarinin haklarini korumayi temel bir ilke
olarak gérmekte ve 6nemli igletme degisikliklerinde
seffaf iletisim ve yasal uyum prensipleriyle hareket
etmektedir.

« Yasal Uyum: is Kanunu’nun 4857 sayili
duzenlemesinin 29. maddesi uyarinca, isyeri
kapanisi veya toplu isten ¢ikarma gibi
durumlarda resmi kurumlara ve ¢alisanlara en az
30 gun 6ncesinde bildirim yapiimaktadir.

. Toplu is Sozlesmesi Givencesi: Sendikall
¢alisanlar igin toplu is s6zlesmeleri, sendika Uyesi
olmayanlar i¢in ise Is Kanunu’ndaki hUkumler
gecerlidir. Bu cergevede tOm calisanlarimiz yasal
suUreler kapsaminda guvence altindadir.

. I¢ Bildirim Siregleri: Yeniden yapilanma, gorev
degisiklikleri veya ¢alisma kosgullarini etkileyecek
kararlar, ¢calisanlara yazil bildirim, e-posta veya
toplantilar araciligiyla duyurulmaktadir.

« Uygulama Birligi: Bildirim sureleri, calisan
kategorilerine gore (beyaz yaka, mavi yaka,
sOzlesmeli galisanlar) farkhhk gésterebilmekte;
ancak tumoUnde yasal dozenleme hUkOmleri esas
alinmaktadir.

- Uygulama Yontemleri: Son raporlama déneminde
yapilan bildirimler yazil olarak, elektronik posta
ile veya KEP (kayith e-posta) Uzerinden
gerceklestirilmigtir.

BMC, tum isletme degisikliklerinde ¢calisanlarina ve
sendikalara zamaninda bilgi vermeyi, haklarini
guvence altina almayi ve seffaf iletisimle sUreci
yonetmeyi taahhUt etmektedir.

istihdam saglanmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BMC'de en degerli varhgimiz calisanlarimiz igin tOm
faaliyetlerimizde guvenli ve saghkl bir galisma ortami
saglamayi temel onceligimiz olarak géruyoruz. Is
Saghgr ve Guvenligi (ISG) yonetimimiz, ISO 45001:2018
standardi dogrultusunda kurulmus olup tOm
¢alisanlarimizi, tagseronlarimizi, stajyerlerimizi ve
tesislerimizi ziyaret eden tUm paydaslarimizi
kapsamaktadir

Yaklagimimiz
Yasal Uyum: ISG Kanunu ve ilgili tOm yonetmeliklere
tam uyum.

Koruyucu Onlemler: isin niteligine uygun kisisel
koruyucu ekipmanlarin saglanmasi ve kullaniminin
denetlenmesi.

Proaktif Yaklasim: Olasi emniyetsiz durumlarin,
kazalarin ve meslek hastaliklarinin 6nceden tespiti ve
onleyici tedbirlerin alinmasi.

Egitim Programlarinin Genisletilmesi: 2024 yilinda tUm
calisanlara duzenli ISG egitimleri verildi. Taseronlara
yonelik 6zel programlar ve ziyaretgilere oryantasyon
bilgilendirmeleri uygulandi.

Egitim ve Farkindalk: Calisanlar, taseronlar, stajyerler
ve ziyaretgiler i¢in dizenli egitimler ve bilgilendirme
faaliyetleri.

surekli lyilestirme: GOvenli galisma ortaminin
surekliligini saglamak igin iSG performansinin dizenli
olarak gelistirilmesi.

2024 Yilinda One Gikan iSG Uygulamalari

Dijital izleme ve Denetim: is izin sistemi ve saha
denetimleri dijital platformlara tasinarak risklerin
daha hizli tespit edilmesi ve kayit altina alinmasi
saglandi.

Ramak Kala Bildirim KOltiri: Calisanlardan gelen
ramak kala bildirimlerinin sayisinda artis yasandi. Bu
bildirimler sayesinde kazalar gergeklesmeden 6nce
onleyici tedbirler devreye alindi.

Kaza Oranlarinda iyilesme: 2024 yili kaza siklik ve
agirlik oranlarinda dosUs kaydedildi. Bu sonug, kok
neden analizleri ve duzeltici faaliyetlerin etkinligiyle
dogrudan iligkilidir.

Acil Durum Tatbikatlari: Yangin, deprem ve kimyasal
sizinti senaryolarina yonelik acil durum tatbikatlari
gerceklestirildi. Calisanlarin acil durumlara hazir olma
seviyesi artirildi.

KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) Uygulamalari: KKD
kullanim oranlari artirildi, dozenli saha denetimleriyle
eksiksiz uygulanmasi saglandi.

Ergonomi iyilestirmeleri: is istasyonlarinda ergonomi
duzenlemeleri yapildi; galhisan saghgini destekleyen
iyilestirmeler hayata gegcirildi

ISG UYGULAMALARI

Risk Yonetimi Saha denetimleri, i izin sistemi, risk degerlendirmeleri Rutin ve rutin olmayan durumlarda is kaynakli tehlikeler kontrol altina alinir.

Kaza ve Olay Yonetimi Kaza kayitlari, kok neden analizi, dozeltici faaliyetler is kazalari, meslek hastaliklari ve 'ramak kala' olaylar kayit altina alinir ve analiz edilir.

Calisan Katihmi Tehlike bildirim formlari, calismaktan kacinma hakki Caliganlarin sUrece aktif katilimi saglanir; govenlik risklerinde isi durdurma hakki vardir.

ISG Komiteleri Cahsan temsilcilerinin katihmiyla dizenli toplantilar TOm cahsanlarin temsil edildigi kurullar kararlar alir ve bélomlerle paylasir.

Egitim & Farkindalik Temel ISG egitimleri, oryantasyon, ziyaretgi bilgilendirmesi Calisanlar, taseronlar ve ziyaretgiler duzenli olarak bilgilendirilir.

Hizmet Kapsami Tehlike belirleme, risk azaltma, saglk koruma IS0 45001 gercevesinde tom surecler kapsama alinir.



CESITLILIK, ESITLIK VE DAHIL ETME

BMC'de cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini
tom insan kaynaklari politikalarimizin merkezine
yerlestirmekteyiz.

Cesitlilik ve Esitlik: Yonetim kurulu ve ¢alisan
kadrolarinda farkli yas gruplari ve cinsiyet
dagilimlariyla kapsayici bir yapiyi destekliyoruz.
Kadin ¢alisan oranimiz tUm ¢alisanlarda 9/08,
beyaz yaka pozisyonlarda 9/020’dir. Yas
dagihmimiz ise dengeli olup, genc yeteneklerin
katihmi ile kurumsal dinamizm korunmaktadir.

Ucret Esitligi: Piyasa verilerine dayal Ucret-
kademe yapisi danismanligi aliyor, béylece kadin
ve erkek calisanlar arasinda Ucret farki
dogmasina izin vermiyoruz. Bu konuda
sirketimizde herhangi bir ayrim veya farklilik
bulunmamaktadir.

Ayrnimcilik Karsithgi: Raporlama déneminde higbir
ayrimcilik vakasi yasanmamigtir. Ayrimcilikla
muUcadeleye yonelik politikamiz, esit firsatlar
yaklasimi Uzerine kuruludur.

Sendikal Haklar ve Orgitlenme: Calisanlarimizin
sendikal haklari givence altindadir. Sirketimizde
sendika Uyeligi yeni baslayan tum calisanlar igin
mUmMKkUndur ve toplu is s6zlesmeleri kapsaminda
temsilcilik mekanizmalari aktif olarak
calismaktadir.

Gocuk isciligi ve Zorla Galistirma: Faaliyetlerimizde
veya tedarik zincirimizde gocuk is¢iligi ve zorla
¢alistirma vygulamalarina kesinlikle yer
verilmemektedir. Bu konularda yasal
duzenlemelere tam uyum esastir. Olasi risklere
karsi, uyumsuzluk tespit edilmesi durumunda ilgili
firmalarla is birligi sonlandiriimaktadir.

BMC, calisanlarinin haklarini korurken ayni
zamanda adil, govenli ve kapsayici bir ig ortami
yaratmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda hicbir
ayrimeilik vakasinin yasanmamasi, sendikal
haklarin etkin kullanimi ve gocuk isgiligine sifir
tolerans politikasi guglu yonlerimizi
olusturmaktadir.

Calisan Yonetim iliskileri

Oneri Sistemi: Sirketin operasyonel ve is
suUreclerinin calisan gorusleri ve 6nerileri
dogrultusunda, gelistiriimesi sirket operasyonel
suUreglerinin sOrdurdlebilirliginin saglanmasi igin
tuUm calisanlarin erisimine acik, “Bir Fikrim Var
Oneri Sistemi” uygulamaya alinmistir. Oneri sistemi
aracihgiyla cahsanlarin iletmis oldugu éneriler
teknik uygunlugunun bélOm yo6neticisi tarafindan
degerlendirildikten sonra Oneri Degerlendirme
Kurulu tarafindan objektif olarak degerlendirilir.
Kurul tarafindan onaylanan éneriler hayata
gecirilerek ilgili galisana 6dullendirmeler
yapiimaktadir.

Bu sistem araciligiyla 248 calisan énerilerini
paylasmig, prosedire uygun talepler sureglere
entegre edilmistir. Diger sikayet ve talepler ise ilgili
birimlere yonlendirilerek ¢alisanlarin sesinin etkin
bir sekilde duyulmasi saglanmaktadir.

Calisan Deneyimi: Sirket bunyesinde calisan
deneyiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
amactyla yilda bir defa Calisan Bagliligi, Calisan
Memnuniyeti ve i¢ MUsteri Memnuniyeti anketleri,
bagimsiz olarak, calisan gorisleri arastirma
firmalari tarafindan uygulanmaktadir. Anket
sonugclari 6ncelikle Ust yonetim olmak Uzere tum
calisanlarla paylasiimaktadir. Anket ¢iktilar
Calsan Deneyiminin geligimi igin aksiyonlara
dénUstUrUlmektedir.
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EGIiTIM & GELISIM PROGRAMLARI

Egitim Yaklagimimiz

Insan Kaynaginin Surdurulebilirligi ve gelisimi sirket
bunyesinde BMC Akademi tarafindan
yOrotolmektedir. Calisanlarin Teknik, Mesleki,
Davranigsal ve Liderlik yetkinliklerinin Sirket
kOItOrune gore gelistirimesi ve guglendirilmesi
amacityla kapsamli egitim ve gelisim programlari
uygulamaktayiz. EGitim programlari akredite
sertifikal 81i¢ egitmen ve dig egitmenler araciligi ile
online ve y0z yOUze gergeklestiriimektedir.

BMC i¢ Egitmenlik Programi: Kurum bunyesindeki
¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlarindaki bilgi ve
deneyimlerini diger calisanlara aktardigi planli bir
egitim ve gelisim faaliyetidir. Bu model sayesinde,
kurumun bilgi birikimini igeride tutulmakta,
¢alisanlarin gelisimi hizlandinimakta ve ve egitim
maliyetlerinde verimlilik saglanmaktadir.

BMC Kurum igi Mentorluk Programi: Ayni organizasyon
icinde daha deneyimli bir galisan (mentor] ile gelisime
acik bir calisani (menti) belirli bir amag dogrultusunda
bir araya getiren, bilgi, deneyim ve bakis agisi
aktarimina bulunan programdir. Program sayesinde,
kurumsal kUltor0, is yapis bigimlerini, teknik ve
davranissal yetkinlikler menti’ye aktariimaktadir.

Kurum ici kogluk programi, kurum igindeki egitimli
koclarin calisanlara ve sjajyerlere hedeflerine
ulasmalari ve potansiyellerini gelistirmeleri igin
yapilandiriimig destek sundugu profesyonel bir
gelisim surecidir.

Egitim ve Gelisim Programlarimiz
o Teknik ve Mesleki Egitimler
« Yasal Zorunlu Egitimler
« Liderlik ve Yonetici Geligtirme Programlari
o Yetkinlik Gelistirme Programliari
« Mesleki Belgelendirme ve Sertifikasyon
Programlari
« E-6grenme Platformlari ve Online Egitimler
« Kurum igi/kurum disi egitim ve seminer destekleri

Yasam Boyu Ogrenme Firsatlar
Cahsanlarimiz igin yasam boyu 6grenme anlayigi
dogrultusunda genis bir yelpazede firsatlar
sunmaktayiz:

. Universitelerle is birligi icinde yurutulen sertifika
ve lisansustu programlar
Yabanci dil egitim destegi
Cevrimigi 6grenme platformlarina erisim
Kurs, seminer ve burs imkanlari
EndUstriyel psikolog goruUsleri ve performans
sonuglarina dayali kigisel gelisim planlari

Kariyer Yonetimi Sistemi

BMC insan Kaynaklarinin surdurolebilirliginin
saglanmasi ve ¢alisanlarin kariyerlerinin planlanmasi
amaciyla Kariyer Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Sirket stratjisi ve is kollari ile uyumlu Operasyonel
Destek, Uzmanlik/MOhendislik Kulvari ve Liderlik
Kulvari olmak Ozere U¢ ayri kulvarda yonetilmektedir.
insan Kaynaklari planlanmasi Kariyer Yonetim
Sistemi ve Yetenek Yonetim Sistemiile
yonetilmektedir. Kariyer Yonetim Sistemi ve Yetenek
Yonetim Sistemi ayrim olmaksizin tom ¢alisanlari
kapsamaktadir.

>
-
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EGIiTIM & GELISIM PROGRAMLARI

Performans Yonetim Sistemi

Sirket stratejisi ve is sonuglari ile paralel Kurumsal
Performans YOnetimi ve Hedef Bazli Bireysel
Performans YOnetim Sistemi uygulanmaktadir. KPI ve
sirket yetkinlik modeli baz alinarak performans
sistemi yOrUtOlmektedir. Performans sonuclari
¢ahsanlarin kariyer yénetimi egitim gelisim,
transfer/rotasyon sureclerinde girdi saglamaktadir.
Performans Yonetimi ;Bireysel ve Kurumsal Hedefler
birbiri ile entegre halde olup sirket is sonuglarina
odakli olarak takip edilmektedir.

Geng Yetenek Programlari
SUOrdor0lebilir insan kaynagi stratejimiz kapsaminda,
geng yetenek programlari yorUtUlmektedir:
 Ciraklik Okulu
Teknisyenlik Okulu (On Lisans)
Uzun Dénem Proje Stajyeri (Lisans)
Kisa Dénem Stajyer (Lisans)
Bursiyer Programi
« Teknik Gezi Programlari
Bu programlar TUrkiye’nin 6nde gelen Universiteleriile
is birligi icinde yUrutulmekte olup, basarili mezunlar
sirket ihtiyaclari kapsaminda istihdam edilmekte ve
geng yetenekler desteklenmektedir

insan Haklan Egitimleri ve Givenlik Personeli

BMC, insan haklari politikalarinin yalnizca kendi
¢alisanlariigin degil, hizmet aldigi dis personel igin de
gecerli olmasini saglamaktadir. Bu kapsamda gérev
yapan tUm guvenlik personeline ige giriste ve her yil
dozenli olarak 6zel guvenlik mevzuati ve insan haklari
temelli egitimler verilmektedir.

Egitimler; silah kullanimi, Ust aramasi, fiziki givenlik
kosullari kontrolU gibi teknik konularin yani sira, zorla
¢alistirma yasagi, aynimeilik karsithgi ve topluluklarla
etkin iletisim konularini da kapsamaktadir.

o EQitimler hem 6zel guvenlik firmasi hem de
BMC’nin yonlendirmesiyle yUrUtUImekte, i¢ ve dis
kaynakh uygulamalar bir arada kullaniimaktadir.

- EQitimlere gUvenlik personelinin tamami
katilmakta, egitim almayan personel
bulunmamaktadir.

« Program, BMC’nin insan haklari politikalariile
uluslararasi standartlara (BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, ILO ilkeleri) uyumlu sekilde
yOrotolmektedir.

o Egitimlerin sUrekliligi i¢in yillik hedefler
belirlenmekte ve yilin basinda planlanan program
dogrultusunda uygulamalar yapiimaktadir.
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YEREL TOPLULUKLARLA ILISKILER VE TOPLUMA KATKI

Raporlama déneminde sirket faaliyetleri kapsaminda
yerli halklarin haklarinin ihlaline iligkin bir vakaya
rastlanmamistir. Bu konuya 6zgu yapilandiriimis bir
politika/taahhOt bulunmamakla birlikte, BMC’nin
insan haklari yaklasimi ve etik kurallari cergcevesinde
tum paydaslarin haklarinin korunmasi esastir.

Kapsam ve Etkilenen Topluluklarin Tanimi
Sirketimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli
etkilenen topluluklar; tesislerimizin bulundugu
bolgede yasayan yerel halk, galisanlarin aileleri,
tedarikgiler, mUsteriler ve diger paydaslar olarak
tanimlanmaktadir. Onceliklendirme; cografi yakinlik,
cevresel etkiler ve ekonomik etkiler kriterlerine gore

yaplilr.

Katilim ve Diyalog Mekanizmalari

Yerel topluluklarla etkilesim, toplantilar ve paydas
goérusmeleri aracihgiyla surdirulor. Geri bildirimlerin
toplanmasi icin iletisim Hatti ve web sitemizdeki
iletisim formu kanallari kullanilir; iletilen istek/6neri/
sikayetler kayit altina alinir ve ilgili birimlerce
degerlendirilir.

Programlar ve Sosyal Destekler

Belirlenmig, sUrekli bir topluluk yatirimi programi
bulunmamakla birlikte; afet ve benzeri donemsel
ihtiyaclarda sosyal sorumluluk kapsaminda destek
ve bagis uygulamalari yapiimaktadir.

izleme ve Geri Bildirim

Topluluklar Uzerindeki olasi olumlu/olumsuz etkiler
paydas gorusmeleri, saha gozlemleri ve sosyal
medya geri bildirimleri ile izlenir. Raporlama
doneminde ihtilaf kayd! bulunmamaktadir.

FPIC (Serbest, Onceden ve Bilgilendirilmis Onay)
Faaliyetlerimiz, FPIC gerektiren bir baglam
dogurmadigindan, FPIC uygulamasi
bulunmamaktadir. llerleyen donemlerde kapsam
geniglerse bu gerceve dikkate alinacaktir.

Guvenlik Personeli ve insan Haklari

Egitimleri ile Baglanti Tesis guvenligi, 6zel givenlik
mevzuati ve insan haklari temelli egitimler ile
yUrGOtolor. Egitimlere tOm guvenlik personeli katilr;
icerik ayrimcilik karsitligi, zorla calistirma yasagi,
topluluklarla iletisim, guc kullanimi gibi bashklar
kapsar. Egitimler hem dis kaynak firma hem de
BMC yonlendirmesi ile, ise alimda ve villik olarak
verilir.
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

BMC olarak kurumsal yénetim anlayisimizi,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. Yonetim yapimizi
yalnizca yasal yokomlUlOkleri yerine getirmek igin
degil, ayni zamanda paydaslarimiza kargi given
tesis etmek ve uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla surekli gelistiriyoruz.

Sirketimizde karar alma suUregleri, yetkinlik ve
sorumluluk dengesi gozetilerek olusturulmus
komite ve kurullar aracihigiyla yorutUlmektedir. Bu
kurullar, bilgi govenligi, etik, is sagligi ve guvenligi,
kisisel verilerin korunmasi gibi alanlarda
uzmanlasarak risklerin proaktif yonetilmesine ve
firsatlarin degerlendirilmesine katki saglar.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: TUm faaliyetlerimizi
acik ve izlenebilir sureglerle yonetiyor, dozenli
olarak bagimsiz denetimlerden gegiriyoruz.
Paydaslarimizin bilgiye zamaninda ve dogru
sekilde ulasmasini nemsiyor, surdurulebilirlik
raporlarimiz araciligiyla performansimizi
kamuoyuyla paylasiyoruz.

Adillik: Calisanlarimiz, mosterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla olan
iliskilerimizde esitlikci ve kapsayict bir yaklasimi
benimsiyoruz. Is sureclerinde ayrimciliga ve ¢ikar
¢catismasina izin vermiyor, karar
mekanizmalarinda etik degerleri gbzetiyoruz.

Sorumluluk: Faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerinin bilincindeyiz. Yasal
duzenlemelere uyumun 6tesinde, toplum ve
gelecek nesiller karsisindaki sorumlulugumuzu da
yonetim anlayisimizin merkezinde tutuyoruz. Bu
yaklasim, yalnizca buginon ihtiyaclarina degil,
gelecegin beklentilerine de cevap verebilecek
guclU ve sOrdurulebilir bir yonetim model
olusturmamiza imkdan tanimaktadir
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KURULLAR

Kurumsal fuoliygtlerimizin devamliigini saglikh ve dozenli bir sekilde devam ettirebilmek igin kurum igi alt galisma gruplari, komite ve kurullar
bulunmaktadir. Ozellikle 6ne ¢ikan kurullarimiz asagidaki tabloda 6zetle paylasiimigtir.

Baskan: BMC Otomotiv GM
BGYS Guvenlik Kurulu & Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’ni (BGYS) yénetmek, politika ve risk Koordinator: BGYS Yoneticisi __
Calisma Grubu degerlendirmelerini yapmak, surekli iyilestirme saglamak Uyeler: Satin Alma, Finans, Hukuk, IK, I¢ Denetim, Kalite, Planlama, BT vb.
Calisma Grubu: BT, Muhasebe, Lojistik, Uretim, Hukuk temsilcileri

Kurul: yilda en az 1 (gerektiginde
olaganustl)
Calisma grubu: yilda en az 1

Etik ihlalleri incelemek, sikayetleri sorusturmak, etik kulturono Baskan: Hukuk Direktoru . ..
Etik Kurulu gelistirmek. Galisanlarin uymak zorunda oldugu Etik Kurallar ‘Etik Uyeler: i¢ Denetim Dir., iK Dir., SAS Prog. Yén. Dir., segilen bir Direktér CELELCL D G b DALl S
Kurallari Prosedur(’ dskomant ile tanimlanmis olup, tom ¢alisanlarla Yedek: Kalite Govence Dir. ile karar alinir.
paylasiimistir.

Koordinatdr: Hukuk MUdury - _ .
Uyeler: BT (Bilgi GUv., Kullanici Hiz.), IK (Iise Alim, End. lliskiler), Idari Igler,
Isyeri Hekimi, Tesis GUvenlik, Kurumsal lletisim

Her geyrekte 1kez (gerektiginde
olaganisti)

KVKYS Yoénlendirme Komitesi & KVKK’ya uyum, veri givenligi, ihlallerin yonetimi, farkindalik ve
Calisma Grubu denetim sureclerini koordine etmek.

Asil: isveren vekili, iSG uzmani, IK temsilcisi, sivil savunma uzmani, isyeri
hekimi, sendika temsilcisi, formen temsilcisi
Alt Oyeler: B6lUm ISG sorumlulari

2 ayda 1 kez (tehlike sinifina gore
sire degisebilir)

is saghgi ve guvenligi tedbirlerini belirlemek, risk analizleri, kaza/olay
incelemeleri, acil durum hazirliklar

is Saghgi ve Guvenligi Kurulu (iSG)
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ETIK VE UYUM POLITIKALARI

BMC faaliyetlerinin temelini dogruluk, dorustlUk ve
is ahlaki olusturur. Is sUreclerimizin tamaminda,
calisanlarimizdan tedarikeilerimize, bayilerimizden
yetkili servislerimize kadar tum paydaslarimizia

iligskilerimizde adalet, saygl, seffaflik ve sorumluluk

ilkelerini gozetiyoruz.

Urdn ve hizmetlerimizi, yalnizca ilgili tom
kanunlara ve uluslararasi standartlara uyumiu
sekilde degil, ayni zamanda en yuksek kalite
anlayisi ile sunmayi hedefliyoruz. Kaynaklarimizi
verimli kullanarak kurumsal yapimizi korumak ve
gelistirmek, etik durusumuzun ayriimaz bir
parcasidir.

TOm calisanlarimizin Etik Kurallarimizi okumasi,
anlamasi ve uygulamasi zorunludur. Bu dogrultuda
¢alisanlarimizdan, sirketimizin kurumsal kimligine
ve degerlerine uygun davranmalari, kararlarini bu
cercevede almalari beklenmektedir.

Etik ilkelere aykiri durumlarda, bagimsiz bir yapiya
sahip Etik Kurulu devreye girerek sikayet ve
bildirimleri inceler, gerekli suregleriigletir. Boylece,
sirket genelinde etik kUltorun yerlesmesini ve
surekli guglenmesini saglyoruz.

Etik ve uyum politikamiz;

« DUrustlUk ve tarafsizlik,

« Yasalara ve duzenlemelere uyum,

« Cikar catismalarindan kaginma,

« Calisan haklar, is saghgr ve govenligi
konularinda sorumluluk,

« Tedarikei ve musteri iliskilerinde adil yaklasim,

 Yolsuzlukla ve rusvetle mUcadele,

« Gizlilik ve veri koruma ilkelerini kapsar.

Bu yaklasim, sUrdurUlebilirlik hedeflerimizle de
uyumlu sekilde, hem kurumsal bUtonl0gomUz0
hem de topluma ve ¢cevreye karsi
sorumlulugumuzu guvence altina almaktadir.
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RISK & FINANS YONETIMI

Faaliyetlerimiz sadece otomotiv sektori olarak genelde tanimlanabilmekle beraber Savunma Sanayine gelistirdigimiz UrOnlerimiz de olmasi agisindan
Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimimiz her iki alani da kapsayacak temel bashklardan olusmaktadir.

Bu temelde is surekliligimizi ve dolayisiile finansal istikrarimizi etkileyecek temel risk alanlarimiz 7 grupta toplanmis olup, tOm risk alanlari kendi iginde
ve diger risk alanlarinin da getirecegi ¢apraz etkileri dikkate alarak yonetilmektedir. Bu alanlar sordurilebilirlik kapsaminda ele alinarak yeni risk
yonetim alanlarimiz ile bu yaklasimimiz revize edilecektir. Boylece su an yazili prosediUrumuz icinde gozuUkmeyen ancak kararlarda dikkate alinan iklim
baglantili risklerin entegrasyonu da saglanacaktir.

STRATEJIK RISKLER

Jeopolitik riskler (savunma sanayine
6zguU uluslararasi yaptirimlar, inracat
izinleri)

Pazar daralmasi ve talep degisimleri

Teknoloji don0sUmU (elektrifikasyon,
dijitallesme)

OPERASYONEL RISKLER
Uretim hatlarinin durmasi
Makine arizalari ve bakim yénetimi

Kalite sapmalari (OEM gereklilikleri /
savunma standartlari: MIL-STD,
NATO AQAP, IATF 16949)

FINANSAL RISK
Kur riski (USD/EUR dalgalanmalari)
Nakit akisi kiriiganhig

Maliyet artislari (enerji, hammadde,
lojistik)

Tedarikei iflaslari

TEDARIK ZINCIRI RISKLERI

Kritik parcalarin tek kaynaktan tedarik
edilmesi

Tedarikei kalite ve sUrdUrUlebilirlik
performansi

Politik ve ekonomik risklerin tedarik
zincirine etkisi

is kazalari ve givenlik aciklar

Savunma projelerinde gizlilik

Rekabet baskisi ve kapasite planlama L : : :
Lojistik ve teslimat gecikmeleri yokomlolukler

ACIL DURUM VE IS
SUREKLILIGI RISKLERI

REGULASYON VE UYUM RISKLERI SIBER GUVENLIK RISKLER

« Kritik altyapi ve AR-GE bilgilerinin Yangin, patlama, dogal afetler

korunmasi

Savunma ihracat izinleri

ISO/IATF kalite standartlarina uyum Enerji kesintileri
« Savunma tedarik zincirine yonelik

Cevre ve is guvenligi mevzuati siber tehditler Kritik operasyonlarin durmasi

Atik yonetimi, tehlikeli madde « Enerji ve Uretim ekipmanlarinin s sUrekliligi ve felaket kurtarma
yonetimi endustriyel kontrol sistemlerine planlari
yonelik saldirilar
Veri gizliligi ve siber guvenlik
duzenlemeleri




RISK & FINANS YONETIMI

Ekonomik Performans Verileri

BMC de finansal sUrdrUlebilirlik her kurumda
oldugu gibi isimizin dnemli bir temelidir. Zira
finansal surdUrdlebilirlik deger yaratabilme
kapasitemizin temel unsurlarindan biridir. Bu
kapsamda finansal risklerin izlenmesi, nakit
akisinin saghkl yonetilmesi ve yatirim kararlarmnin
alinmasinda pek ¢ok kriterimiz bulunmaktadir.
DUnyadaki ve Ulkemizdeki son donem gelismeleri
ile surdurulebilirlik 6neelikleri ile uyumlu bir finans
yonetimi yapisi gelismektedir.

Finans yonetimi sUreclerimiz; likidite yonetimi,
borglanma stratejisi, déviz pozisyonu kontrolu,
maliyet optimizasyonu ve kaynak cesitliligi ilkeleri
dogrultusunda yUrOtulmektedir. Ayrica finansal
dayanikhhgr artirmak amaciyla i¢ ve dis finansman
kaynaklari igin dozenli piyasa analizleri
vapilmakta, risklere karsi korunma politikalari
degerlendirilmektedir.

Yatirim kararlarinda enerji verimliligi, emisyon
azaltimi, dijitallesme, Uretim kalitesi ve
operasyonel verimlilik gibi surdUr0lebilirlik
kriterleri dikkate alinmakta; buyUk 6lgekli
yatirimlar i¢in finansal uygulanabilirlik ile cevresel-
sosyal etkiler birlikte degerlendirilmektedir. AB
fonlari, vluslararasi finans kuruluslarinin
surdurdlebilirlik odakh kredi programlari ve ulusal
tesvik mekanizmalari duzenli olarak takip
edilmektedir

Vergi Uygulamalari ve Yasal sorumlulukiar

BMC Otomotiv A.S. vergisel yOkumlUlUklerini ulusal
mevzuata ve uluslararasiilkelere tam uyum
gercevesinde yerine getirmektedir. Vergi
vaklasimimiz seffaflik, dogruluk, mevzuata uyum
ve etik is yapis ilkelerine dayanmaktadir.

Kurumlar vergisi, KDV, stopaj, SGK yokomlOlUkleri
ve diger resmi bildirimler yasal sUreler iginde ve
dogru sekilde yerine getirilmektedir. Bagimsiz
denetim ve i¢c denetim mekanizmalariyla dozenli
kontrol saglanmaktadir.

Yatirimlara yonelik tesvikler (Ar-Ge tesviki, yatirim
tesvik belgesi, bolgesel veya sektorel destekler)
mevzuatin izin verdigi cercevede ve seffaflik
ilkesiyle kullaniimaktadir.
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VERI GIZLILIGI & DIJITALLESME

BMC olarak, bilgi givenligini ve kigisel verilerin
korunmasini kurumsal sUrdorUlebilirligimizin
ayrilmaz bir pargasi goéroyoruz. Ulusal mevzuata
ve ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak yOrittugimuoz
uygulamalarla, dijitallesme sUrecimizin her
asamasinda gizlilik, butonluk ve erisilebilirlik
ilkelerini esas aliyoruz .

Galisanlarimiz igin

Calisanlarimizin kisisel verileri, ise alim surecinden
kariyer gelisimlerine kadar tUm asamalarda
yalnizca gerekli ve yasal sireler boyunca saklanir,
isleme sebebi ortadan kalktiginda govenli
yontemlerle silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir . TOm calisanlarimiz veri guvenligi
konusunda duzenli egitimler alir, gizlilik
sozlesmeleri imzalar ve bu ilkelere uymakla
yUkumlUdor. ihlaller, disiplin prosedurleri
kapsaminda degerlendirilir.

Misterilerimiz igin

MUsterilerimizin kisisel verileri, hizmetlerimizin
saglanmasi sirasinda yalnizca belirtilen amaglar
icin islenir ve hicbir sekilde yetkisiz kisilerle
paylasiimaz. Veri govenligini saglamak amaciyla
gelismis siber givenlik 6nlemleri (guvenlik
duvarlari, antivirUs sistemleri, saldiri tespit
mekanizmalari vb.) uygulanir. MUsteri bilgilerinin
gizliligi, is iliskimizin ve marka govenilirligimizin
temel unsurlarindan biridir. ilgili dénemler iginde
sirketimizde musteri gizliligi ve veri givenligi ile
ilgili alinmis bir sikayet bulunmamaktadir.

Tedarikgilerimiz ve is Ortaklarimiz igin
Tedarikcilerimizle tUm iliskilerimizde Gizlilik
Sozlesmesi yapilmakta; erisilen bilgi varhklarinin
korunmasi, yalnizca is gereksinimi kadar ve
“bilmesi gereken” prensibine uygun sekilde erisim
saglanmaktadir . Tedarikgiler, bilgi guvenligi ihlali
durumunda BMC'yi derhal bilgilendirmekle
yUkUmIUduUr. Bu yaklasim, dijital ekosistemimizin
guvenligini guglendirmektedir.

Veri Saklama ve imha

Sirketimizde islenen tum kisisel veriler i¢in
saklama sureleri tanimlanmigstir. Periyodik imha
suUresi alti aydir; her yil Haziran ve Aralik aylarinda
veriler gozden gegirilerek, gereksiz hale gelenler
guvenli sekilde silinir, yok edilir veya
anonimlestirilir . Boylece yalnizca is sureglerimiz
icin gerekli veriler sistemlerimizde tutulur.

Dijitallesme ve Surekli lyilestirme

Dijital donUsUm sureclerimizde bilgi guvenligi
altyapimizi surekli iyilestiriyor, yeni teknolojilerin
dogurabilecegi risklere karsi 6nleyici tedbirler
alyoruz. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin
farkindaligini artirmak, tedarikgilerimizle govenli is
birligi tesis etmek ve muUsteri verilerini en yoksek
guvenlik standartlarinda korumak temel
onceliklerimizdir.
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TEDARIKCI YONETIMI & SURDURULEBILIRLIK

Sordordlebilirligi yalnizea kendi faaliyetlerimizde
degil, tedarik zincirimizin tOm halkalarinda
yayginlastirmayi stratejik bir dncelik olarak
goruyoruz. Urin ve hizmet kalitemiz, gcevresel ve
sosyal etkilerimiz, is ortaklarimizin yaklasim ve
uygulamalari ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle
tedarikeilerimizle olan iligkilerimizi uluslararasi
standartlara, kalite yonetimine, etik ilkelere ve bilgi
guvenligine dayal guglu bir sistemle yurituyoruz.

Tedarikei Kalite Politikamiz

Tedarikeilerimizin ISO 9001:2015 ve/veya IATF
16949:2016 kalite yonetim sistemi sertifikasina sahip
olmasi zorunludur. Ayrica IS0 14001 (¢evre), 1ISO
45001 (is saghgi ve guvenligi) ve ISO 27001 (bilgi
guvenligi) gibi sistemleri uygulamalari tesvik
edilmektedir. Savunma projelerinde ¢alisan/¢calisacak
tedarikgilerimiz EYDEP belgeli olmalari konusunda
yonlendirilmektedir. Kaynakli imalat tedarikeilerimiz
icin TS EN ISO 3834-2 edinmeleri konusunda
yonlendirilmektedir. Kritik tedarikgiler igin risk
seviyeleri belirlenmekte, iyilestirme planlari ve yakin
takip suUregleri uygulanmaktadir. Savunma sanayii
projelerinde ise AQAP 2110 ve ilgili devlet kalite
guvence gereklilikleri devreye girmektedir.

Sistem Degerlendirmeleri

Tedarikeilerimiz; liderlik, planlama, operasyon,
performans 6lcUmU, cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterleri agisindan dUzenli sistem
degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda A, B, Cve D
kategorileri ile puanlanmaktadir. GUglO yanlarin yani
sira gelistiriimesi gereken alanlar da tespit
edilmektedir. Enerji verimliligi, karbon ayak izi
6lgUmleri ve sUrdUrulebilirlik raporlamasi gibi kriterler
de bu degerlendirmelerin 6nemli parg¢alari arasinda
ver almaktadir.

Bilgi Guvenligi Politikasi

Tedarikgilerimiz ile olan tOm iligkilerimizde gizlilik
esastir. Is ortaklarimizin BMC ile imzaladigi gizlilik
s6zlesmeleri ve hizmet seviyeleri anlasmalari (SLA) ile
kritik bilgi varhklarinin gvenligi garanti altina
alinmaktadir. Bilgi guvenligi ihlali durumunda
tedarikeilerin BMC’yi derhal bilgilendirmesi
zorunludur. Erisim haklari, yalnizea isin gerektirdigi
6lcUde ve en dUsUk erisim prensibine gore
tanimlanmaktadir.

Dolayli is Gici

BMC’de bazi yardimci hizmetler (gUvenlik, temizlik,
yemek Uretimi ve dagitimi, personel tagimaciligi) dis
kaynak yoluyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, dis
yUklenicilerle yapilan is birliklerinde ¢alisan haklarinin
korunmasina, adil Ocretlendirmeye ve yasal
duzenlemelere tam uyuma 6nem verilmektedir.
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TEDARIKCILERIMIZIN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

BMC olarak surdirUlebilirlik hedeflerimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizla sinirll gérmuyor, deger
zincirimizin tamamina yaymay! 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda segili tedarikeilerimizle
gerceklestirdigimiz anket, is ortaklarimizin
surdur0lebilirlik olgunlugunu ve énceliklerini
degerlendirmemize imkdan saglamigtir.

GuclU Alanlar

Tedarikgilerimizin buyUk gogunlugu,
surdorulebilirligin temel sosyal ve gevresel
boyutlarini etkin bicimde sahiplenmektedir.

. Insan haklari, gocuk isciligin 6nlenmesi ve
ayrimcilikla mucadele konularinda yuksek
uyum saglanmaktadir.

« Cevre ve ig saghgi-guvenligi egitimleri yaygin
sekilde uygulanmakta, ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO 45001 gibi temel yonetim sistemi
belgelerine sahip olunmaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Alanlar
Anket sonuclari, bazi basliklarda iyilestirme
potansiyeline isaret etmektedir.

« Enerji verimliligi, atik yonetimi ve su ydnetimi
uygulamalari kismen benimsenmis olsa da,
performans farkhhklari mevcuttur.

« Emisyon yonetiminde Tedarikgilerimizin
6lcUmlerinin henuz sinirl dUzeyde yapiimasi
BMC olarak 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarimiz
icin gecikmeli etki yaratabilecegini
gostermektedir.

« Biyocesitlilik uygulamalari ve EcoVadis/CDP
gibi ileri seviye surdurulebilirlik sertifikalari ise
henUz yaygin degildir.

Gelecek Odakh Yatirimlar

Tedarikeilerimizin 6nemli bir b61UMU 6NUMUzdeki
dénemde yenilenebilir enerji, karbon ve su ayak izi
6leUmleri, enerji verimliligi projeleri ve dijitallesme
adimlari planlamaktadir. Bununla birlikte, yatirim
plani bulunmayan girketlerin varligi da zincir

BMC’nin Roli

Tedarikgilerimizden gelen geri bildirimler, BMC’nin
liderlik rolunu pekistirmektedir. is ortaklarimiz;
egitimlerin verilmesi, iyi uygulamalarin paylagiimasi
ve alt tedarikgilerin denetlenmesi gibi konularda
BMC’nin rehberligini beklemektedir.

genelinde gelisim ihtiyacini gostermektedir.

4 N
Tedarikci Anketi - Surdurulebilirlik Yaklasimi Is1 Haritasi
Biyocesitlilik - 37
Emisyon Yonetimi - 55
Gevresel E5itm
lleri Sertifikalar - 40
Skor (%)

\- J

67 Yonetisim Performans




MUSTERI SAGLIGI, GUVENLIGI VE

BMC'de tUm musterilerimizin govenligini ve gizliligini
korumayi temel sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz.
Urin ve hizmetlerimizin saglk ve givenlik etkileri,
tasarim asamasindan itibaren degerlendiriimekte ve
EU/UN otomotiv direktifleri ile ulusal regUlasyonlara tam
uyum saglanmaktadir. Gerektiginde, mevzuat ve
standartlara uyum igin OrOnlerimizde iyilestirmeler
yapiimaktadir.

UrGnlerin etiketleme ve bilgilendirme gereklilikleri
(bilesen, kullanim, givenlik, geri donusum] ilgili tom —
Urun gruplarinda uygulanmakta; bu alanda herhangi bir
uyumsuzluk yasanmamistir.

Pazarlama ve iletisim faaliyetlerimiz yasal st
duzenlemelere tam uyumlu yurutUlmekte olup, 2024
yilinda reklam veya sponsorluk kaynakli herhangi bir
yaptirim ya da itibar kaybr yasanmamistir.

MUsteri gizliligi kapsaminda, kisisel verilerin korunmast
ve veri guvenligi politikalarimiz gergevesinde 2024
vilinda herhangi bir sikayet alinmamis, dogrulunmls
ihlal kaydedilmemistir.



INOVASYON &

GELECEK
PERSPEKTIFI




SEKTOR TRENDLERI VE BMC’NIN VIZYONU

BMC olarak faaliyetlerimizi sekillendiren kiresel ve
yerel trendleri yalnizca bir uyum alani olarak degil,
ayni zamanda stratejik vizyonumuzu guglendiren bir
yol haritasi olarak gérUyoruz. SektérOmuzde 6ne
¢ikan koresel riskler, regUlasyonlar, teknolojik
dénusumler ve musteri beklentileri, sirketimizin
gelecek perspektifinin ayriimaz bir pargasidir.

Elektrifikasyon ve dijitallesme, hem ticari hem de
savunma araglari segmentinde sektérun temel
yonlendiricileri haline gelirken, BMC bu dénusime
oncUlUk edecek ¢6zUmler gelistirmeye devam
etmektedir. Ozellikle elektrikli ve/veya dusik
emisyonlu arag¢ ¢6zUmleri, otobUsler ve surdurulebilir
toplu tasima ¢6zUmleri, vizyonumuz agisindan énemili
¢ozUmlerdir.

KUresel Olgekte giderek sikilasan karbon
duzenlemeleri, AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi
ihracat odakli regUlasyonlar, sirketimizin ihracat
pazarlarindaki konumunu etkilemektedir. BMC, bu
duzenlemelere uyumlu Ur0n gelistirme, raporlama ve
tedarik zinciri yénetimiyle sektérdeki rekabetgiligini
surdurmeyi hedeflemektedir.

Savunma sanayinde ise NATO ve uluslararasi
kurumlarin surdorUlebilirlik kriterleri dogrultusunda,
enerji verimli ve uzun 6murl0 UrUnler gelistirme
vizyonumuzu guclendirmekteyiz. Yerli ve milli Oretim
politikalariyla birlesen bu yaklasim, hem Ulkemizin
stratejik hedefleriyle uyumlu hem de uluslararasi
rekabette guglU bir konum yaratmaktadir.

BMC’nin vizyonu, sektdr trendlerini pasif bir uyum
alani olarak degil, yenilikgi g6zOmler ve surdrolebilir
Uron portfoyu icin firsat olarak gérmek Uzerine
kuruludur. Bu anlayisla sirketimiz, GnOmuozdeki
dénemde de sUrdUr0lebilirlik stratejilerini kiresel
gelismelerle uyumlu bigimde gelistirerek liderligini
pekistirmeyi hedeflemektedir.
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AR-GE & UR-GE CALISMALARI

BMC, bilimi, inovasyonu ve ¢evreye duyarli
teknolojileri merkeze alarak hem ticari hem de askeri
arag Uretiminde 6ncU rolUnU surdiormektedir. Yarim
asri asan koklu gegmisimizde elde ettigimiz
basarilarin arkasinda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine verdigimiz 6ncelik ve surekli yatirim
anlayisimiz yer almaktadir.

Sektéromuzde birgok “ilk”e imza atmamiz, bu
yaklasimin somut gostergesidir. TOrkiye’de ilk
dokUmhane ve dizel motor Uretiminden, ilk turbo
motorlu arag ve yerli hafif ticari arac gelistiriimesine;
¢evreye duyarl dogalgazli otobuslerden tam algak
tabanlh otobUslere ve taktik tekerlekli zirhli araclara
kadar birgok yenilik, BMC’nin AR-GE vizyonunun
Urunu olmustur.

Her yil ciromuzun énemli bir b6l0mUNU AR-GE ve UR-
GE calismalarina ayiriyor; yeni Orun geligtirme,
mevcut Oronlerin iyilestirilmesi ve kullanici
beklentilerine uygun ¢cozUmler Uretme yonUnde
yatirimlarimizi surduruyoruz. Bu yaklasim, sadece
Uron kalitesini ve guvenligini artirmakla kalmamakta,
ayni zamanda yerli ve milli teknoloji Uretimi
vizyonumuzun da temelini olusturmaktadir.

Bugun geldigimiz noktada, TUrkiye’nin en modern
ticari ve askeri arac Uretim merkezlerinden biri
olarak, ulusal ve uluslararasi dUzeyde stratejik is
birlikleri ile bolgesel bir AR-GE UssU olma yolunda
ilerliyoruz.
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KALITE YONETIMI

BMC olarak kalite anlayisimizi; yasal mevzuata tam « TSENISO/IEC 17025 akreditasyonu kapsaminda
uyum, tum ¢alisanlarimizin, tedarikgilerimizin, profesyonel Test ve Kalibrasyon hizmetleri
bayilerimizin ve servislerimizin katihmiyla etkin sunmaktayiz. Laboratuvarimizda korozyon,
uygulama ve surekli iyilestirme Uzerine insa ediyoruz. sertlik, spektral analiz ve ozon dayanimi
testlerinin yani sira kumpas, mikrometre,

« MUsteri Memnuniyeti: Ur0n ve hizmetlerimizi mihengir, komparator, kaynak makinasi ve 3
“surdurulebilir kalite” anlayisiyla tasarlyor, boyutlu portatif 6lgUm kollari gibi 6lgUm
musteri beklentilerini en Ust d0zeyde karsilamayi aleti/cihazlarin kalibrasyonu, yoksek
hedefliyoruz. hassasiyetle ve uluslararasi standartlara uygun

. Surekli iyilestirme: Risk ve firsatlarin yénetimiyle sekilde gerceklestiriimektedir.
tum sUreglerimizi gelistiriyoruz.

- Adil Katma Deger: Yaratilan degeri calisanlarimiz, 2018 yilindan bu yana IS0 10002 MUsteri
muosterilerimiz, tedarikcilerimiz ve is Sikayetleri Yonetim Sistem sertifikasi ve ISO
ortaklarimizla paylasmayi benimsiyoruz. 50001 Enerji Yonetim Sertifikasti ile 2015 yilindan

bu yana ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
Belgelerimiz: Sertifikasina uygun olarak faaliyetlerimizi
« AQAP 2110 - NATO Kalite Guvence Gerekleri (MSB surdurmekteyiz.

onayh): AQAP 2110 zaten NATO Allied Quality
Assurance Publications gergevesinde, NATO
Ulkelerinin savunma sanayii projelerinde gegerli
kalite givence sartlariniigerir. TUrkiye’de bu
belge Milli Savunma Bakanhgi Kalite GUvence
Baskanhgi Uzerinden verilmektedir

« TS EN IS0 3834-2 - Kaynakli imalat i¢in Kapsamli
Kalite Sartlari: Kaynakli imalat yeterlilik standardi
Uretim sektorunde uygulanabilecek kaynak ve
kaynakla ilgili igslemlerden etkilenebilecek Oronun
kalitesi ile ilgilidir. ISO 3834-2 kaynakli imalat
yeterlilik standardi temelleri fabrikada veya
sahada yapilan kaynakli imalat Oretimi igin
istenen kalite sartlarini ve belirtilen kalitede
Uretim yapacak imalateinin kaynak kabiliyetini
tespit icin yol gosterici bir standarttir.

YT
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MUSTERI MEMNUNIYETI

TUm 0Urun ve hizmetlerimizi mosteri odakh yaklasim ile tasarliyor ve hayata gegiriyoruz. MUsterilerimizin beklentilerini karsilamak ve daha ileri tasimak

icin calismalarimiz yazih politikalar ile tanimlanmistir.

MUsteri Memnuniyeti Politikamiz ve galismalarimizin temelinde yer alan Kalite Politikamiz BMC’nin mUsteri memnuniyetini surekli artirmayi, givene
dayali uzun vadeli iligkiler kurmamizi temin eder.

BMG

BMC OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.

Miisteri Memnuniyeti Politikamiz;

Uriin ve hizmetlerimizi tasarlarken ve uygularken miisteri odakll yakiasimi benimsemek,
Misterilerimizin talep, sikayet ve dnerilerini sunmalari icin uygun ortami sadglamak,
Misterilerimizin bildirimlerini gizlilik ilkesi prensipleri ile objektif olarak ele almak,

Musteri memnuniyeti calismalarinin etkili bicimde yerine getirilmesi icin gerekli tim kaynaklar temin etmek,

Miisterilerimizin tim iletisim kanallarindan ilettikleri bildirimlere, finansal, operasyonel ve kurumsal gereklilikler ile birlikte,

vasal sartlar, standartlar ve miisteri gereklilikleri ile uyumiu olarak miusteri odakh, etkili ve hizlr bir sekilde ¢éziimler sunmak,

Miisteri, calisan ve diger ifgili taraflanin bildirimlerini, taleplerini ve beklentilerini tiim is proseslerinde sirekli iyvilestirme icin

bir firsat olarak degerlendirmeyi taahhlt etmek,
Miisteri memnuniyetine etki edebilecek risk firsatlarimizi yaneterek ve sireclerimizi siirekli iyilestirerek misteri

memnuniyetini arttirmaktir.

BMC

BMC OTOMOTIV SAN VE TiC. AS.
b0y, D Y.
. {(f/f/ﬁ ﬁ S elititect e )“.'

“Kalite yonetim sistemimizi yasa ve mevzuatlarla uyumilu, tiim galisanlarimizin,
Tedarikgilerimizin, Servis ve Bayilerimizin katiimiyla etkin bir sekilde uygulayarak ve siirekli iyilestirerek,
ilgili Taraflarin beklentilerine odaklanarak, Risk ve Firsatlarimizi yéneterek,

Stratejik Hedeflerimiz dogrultusunda tasarladigimz, gelistirdigimiz iiriin ve hizmetlerimizde;

Yiiksek kalitemiz,
Rekabetc¢i fiyatimiz,
Zamaninda teslimatimizia

Miisterilerimizi memnun etmek ve elde edilen katma degeri
tiim paydaslarla adil bir sekilde paylasmaktir”.
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Tedarikei Kalite Yonetimi

BMC olarak kalite anlayisimizi yalnizca kendi Uretim
suUreclerimizde degil, tOm tedarik zincirimizde de
surdurUlebilirlik stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Bu dogrultuda;

Zorunlu Standartlar: Tedarikcilerimizin ISO 9001:2015
ve/veya IATF 16949:2016 kalite yonetim sistemi
sertifikalarina sahip olmasi zorunludur. Ayrica IS0 14001
(Gevre), IS0 45001 (iSG) ve IS0 27001 (Bilgi GUvenligi),
EYDEP ve ISO 3834-2 sertifikasyon uygulamalarini da
tesvik ediyoruz.

Denetimler: Tedarikcilerimizi kalite sistem ve proses
denetimleri sayesinde, tedarikgilerimizle birlikte iyilestirme
firsatlarini erken asamada tespit ediyor, risklerimizi
minimize ederek daha surdurUlebilir bir tedarik zinciri
olusturuyoruz.

Performans Takibi: Tedarikci performansini 6zellikle
asagidaki basliklarda sorekli izliyoruz:

o Lojistik Performansi

« Malzeme Kalite Performansi

- Kalite Sistem Belgelerinin Surekliligi

Risk Yonetimi: Kritik tedarikgileri belirliyor, performans
iyilestirmelerini yakindan izliyoruz. Gerektiginde risk
seviyelerini gincelleyerek is birligini yeniden
degerlendiriyoruz.

Surekli iyilestirme: Denetim ciktilari ile olusturulan
iyilestirme faaliyetleri, kalite surecleri ile ilgili
tedarikgilerimizle yaptigimiz egitim faaliyetleri, geyrek
donemlerde tedarikei performanslarinin yayinlanmasi ve
gelisime agik noktalarin tamamlanmasi igin uygulanan 8D
problem ¢6zme ve kok neden analizi calismalariile
tedarikcilerimizin performanslarini surekli gelistiriyoruz.

Savunma ve Ticari Araclarda Surdurilebilirlik

BMC olarak surdorolebilirlik vizyonumuzu yalnizea
ticari araglarimizda degil, savunma sanayii
¢6zUmlerimizde de temel bir ilke olarak ele aliyoruz.
Bu yaklasim, Oron portfoyUmuUzUn tamaminda
gevresel etkilerin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artiriimasi ve uzun omurlo ¢ozumler sunulmasi
Uzerine insa edilmistir.

Ticari Araclarda Surdirilebilirlik

BMC’nin ticari ara¢ segmentinde 6ncelikli hedefi,
dusUk emisyonlu ve ¢evre dostu ¢ozomler
gelistirmektir. Sikistiriimis Dogal Gaz (CNG) yakith ve
Elektrikli otobUs projeleri, sehir i¢i ulagsimda ¢evreci
alternatifler sunarken; yoksek yakit verimliligine
sahip Agir Ticari araclarimiz, operasyonel maliyetleri
dusurerek hem musterilerimizin hem de toplumun
karbon ayak izini azaltmaktadir. DongUsel ekonomi

anlayisimiz dogrultusunda, yedek parca yonetimi,
bakim-onarim ve modernizasyon uygulamalariile
uronlerimizin kullanim 6mron0 uzatmayi hedefliyoruz.

Savunma Araglarinda Surdirilebilirlik

Savunma sanayiinde, cevresel etkileri en aza indiren
teknolojiler gelistirmek BMC icin stratejik bir
onceliktir. Enerji verimliligi yuksek zirhl araglar,
yenilenebilir enerji kullanimi ve dayanikli
malzemelerle uzun 6murl0 ¢6zOmler Uretmekteyiz.
Ayrica NATO ve uluslararasi guvenlik standartlarina
uyumlu Uretim suregleriyle, hem ¢cevresel hem de
operasyonel surdurilebilirligi givence altina aliyoruz.
Atik ydonetimi ve malzeme verimliligi kapsaminda,
modernizasyon ve yeniden kullanim projeleriyle
kaynaklarin daha etkin kullaniimasina katki
saglyoruz.

BMC, ticari ve savunma araclarindaki tim
sUrdur0lebilirlik uygulamalariyla yalnizea mevcut
regUlasyonlara uyum saglamayi degil, ayni zamanda
gelecegin ihtiyaglarini dngoérerek sektérionde 6ncu
olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda sirketimiz,
sUrdorulebilirligi inovasyonla birlestirerek hem
Ulkemizde hem de uluslararasi pazarlarda rekabet
gucunu artirmay! hedeflemektedir.




GELECEK ICIN YOL HARITASI

BMC olarak sOrdur0lebilirligi uzun vadeli
stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz.
OnUmUzdeki donemde, kiresel ve yerel trendler
Isiginda hem ticari hem de savunma araclarinda
yenilikei, dOsuk emisyonlu ve gevreye duyarli
¢6zUmler gelistirmeye devam edecegiz. Yol
haritamiz, yalnizca bugunuon intiyaglarina yanit
vermeyi degil, ayni zamanda gelecegin
beklentilerini dngorerek sektériomuzde 6ncU
konumumuzu pekistirmeyi hedeflemektedir.

Gelecek i¢in dnceliklerimiz: Elektrifikasyon ve
dUsUk emisyonlu araclar: Elektrikli otobUs ve ticari
arac yatirimlarimizi hizlandirarak, inracat
pazarlarinda rekabet gucUmuozU artirmak.

Surdurilebilir tedarik zinciri: Tedarikeilerimizin
surdurulebilirlik kriterlerine uyumunu artirmak,
performanslarini dizenli denetimlerle gelistirmek.

Savunma sanayiinde ¢evreye duyarli ¢gézimler:
Enerji verimliligi ve uzun émorl0l0go esas alan
savunma araclari tasarlamak ve uluslararasi
standartlara uyum saglamak.

Dijitallesme ve veri yonetimi: Uretimden tedarik
zincirine kadar tOm sureclerde dijital cozOmlerle
verimliligi artirmak, emisyon ve kaynak kullanimi
verilerini seffaf bicimde izlemek.

Seffaf raporlama ve ESG uyumu: Cevresel, sosyal ve
yonetisim performansimizi dozenli olarak raporlamak,
uluslararasi standartlarla uyumlu hedeflerle
ilerlemek.

BMC’nin gelecek vizyonu, sOrdUrdlebilirligi :
inovasyonla birlestirerek hem Glkemize hem de LISl T ey
uluslararasi pazarlara deger katmak Uzerine — '
kuruludur. Bu dogrultuda, attigimiz her adimda
cevresel etkilerimizi azaltmayi, toplumsal faydayi
artirmayi ve paydaslarimizla birlikte uzun vadeli
basarilar yaratmayi hedeflemekteyiz.

B



SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI DESTEKLEYEN PROJELER

KAIZEN PROJELER]

KATAFOREZ TESISINDE DOGALGAZ ENERJi KAYIPLARININ
ONLENMESI

ONCESI

Proses geredi KTL havuzundaki
kimyasallarin bozulmamasi
icin sabit bir sicakhkta
kalmasi gerekmektedir.
Bununigin de kazan dairesi
kesintisiz olarak
galigmaktadir.
Enerji kaybinin éniine gegmek
i¢in hatlar incelenmis,
kazanlarin sicak su tesisat
izolasyonlarinin eksik veya
deforme oldugu tespit
edilmistir. Bu durum enerjinin
fazla kullanimina neden
olmaktadir.

Nejdet Hakan Ahmet Ersin Ozgiir
Oztiirk Ozkegeci Bilgen Ozkara  Biiberci

SONRASI

Dogalgaz kullanim miktarim
minimum seviyeye indirmek
amaci ile termal kamerayla is1
kayip noktalar tespit edilmis, 1s1
kaybi olan bélgelere izolasyon
yapilmistir. Bununla birlikte, 80
derecede ¢alismakta olan
kazanlarin galigma sicaklik set
degerleri, kademeli olarak 65
dereceye digliriimiigtir. Ayni
zamanda firin ve kazanlara,
tiiketilen dogalgaz miktarim ;
élgmek amaciylasayaglar |
takilimigtir. Yapilan galigmalar /™,
neticesinde dogalgaz titketimi »_ ! ,
azaltiimig ve maliyet kazaner 7
saglanmigtir. k;

g Kaizen Videosuna
S 3. 53],53 QR kodu olf :‘ch‘tr:_nl:
ulagabilirsini

!

Dongusellik, Hammadde, Atik, Enerji

OTOBUSLERDE KULLANILAN BORULARIN
ORTAKLASTIRMA CALISMASI ILE PARCA VE STOK
MALIYETLERININ AZALTILMASI

Merve Nihat Caglar
Giintiirk Oztekin Kuscu

¢ 5

g $ 61.740

Farkh kodlarda galisan borular,
yayin gikilarak tekillestirilmis ve

»
BMC

ONCESI

Otobiislerde kullanilan
ayni igleve sahip
borularda gap farkhlig
nedeniyle fazla stok
olugmakta ve dikigli /
dikigsiz boru kullanimi
belirtilmedigi igin
dikigsiz boru kullanimi
nedeniyle maliyetier
artmaktaydi.

¥

SONRASI

Borular dikisli olarak
ortak kullanima
alinmigtir. Farkh

kodlarda kullanilan
boru caplarinda
ortaklastirma
saglanmistir.
Recgeteler
glincellenmistir.

Parga maliyetlerinde

ve stok _
maliyetlerinde{ "\
azalma ..’
saglanmisgtir.
K

Kaizen Videosuna
QR kodu okutarak

i
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i
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20 INg PAH CAKISININ URETILMESI l(;IN ATIL
MALZEME DEGERLENDIRMESI

ONCESI

Mayin kilidi
parcalarinin
tzerindeki pah
islemini yapmak igin
20 in¢ pah ¢akisi
gerekmekteydi. BMC
blinyesinde bu takim
bulunmamaktaydi.

¥

Mehmet Serif
Dénmez

SONRASI

Yiiksek maliyetli 20 in¢
pah cakisini
piyasadan satin almak
yerine, atil malzemeler
degerlendirilerek
dabhilide tretimi
yapilmistir. Yapilan
pah gakisi ile standart
olglilerde parga

imalati saglanmistir.

s

\ \

L
~ L’
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Kaizen Videosuna
QR kodu okutarak
ulagabilirsiniz.

PANELI TASIYICI
KLIiGI ILE ISCILiK VE
ANMASI

TTA Il ARACLARINDA G OG
KOMPLENIN BOYA PROSE

ONCESI

TTA2 araglarinda
boyal takilan
55RS962680F
Goguslik Paneli
Tasiyici Komplesi
icin boya prosesi
tanimhiydi ve
disaridan boyali
olarak tedarik
¥ edilmekteydi.

Omer Faruk Hasan Hasan Hiiseyin
Erkilig Carkh Sengiil

=
-,

SONRASI

Boyali takilan parca
incelenmis yeri
itibariyle boyanmasinin
gerekliligi ilgili bélimler
ile tekrar
degerlendirilmistir.
Goriinmeyen bir alan
olmasi nedeniyle
yapilan toplantilar
sonucunda sadece
i kataforezli olarak
\ montajlanmasina karar _
7 verilmistir. Bu sayede f

is¢ilik ve boya kazanci ~ JI
‘s saglanmigtir.

Kaizen Videosuna
QR kodu okutarak
ulagabilirsini.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI DESTEKLEYEN PROJELER

KAIZEN PROJELER]

OTOBUS_$ASI CEVIRME SISTEMININ DEVREYE
ALINMASI iLE iSG RISKLERININ ELIMINE EDILMESI

CNG KAPAMA YAN MONTAJ OPERASYONUNUN BMC
- ANA FABRIKAYA TASINMASI

| ri = z v - e -
ol A _’ ONCESI e Yy ONCESiI
Otobiis Karoseri Atdlyesinde N Ana fabrikada montaj igin

otobus gasilerinin ters uygun alan bulunmamasi

kaynak iglemi igin fg‘e\"“meﬁl nedeniyle, Otobiis araglarinda

gerekmekteydi. Crane ile kullanilan CNG kapamalarin

yapilan gevirme esnasinda montajlama iglemi, Doganlar

tamamen ylik Crane'e fabrikasinda yagam hatti

g binmekte ve dik pozisyondan kurulamayan uygunsuz bir

;- dénme sirasinda devrilme alanda yapiimaktaydi. Ayrica

hareketi yaparak Crane'nin CNG kapama montajinin

sallanmasina neden yapilmasi i¢in Pinarbasi'ndan

olmaktaydi. Bu operasyon - Doganlar’a personel ve arag

metoduile iSG riski Doganlar Fabrika CNG kapama montaj alan transferleri yupnmuktpydl: B"!

olusmakta ve saside dlgiisel c;r"c"':::t"n:‘:::;i‘:n':ﬂz

bozuimalar olugmaktayeh. ¥ verimsizlik olugturmaktaydi.

Semih Taner

saon G8koglu Mese

Hekimci is GUVENLIGI

SONRASI

Kapsiil Atélyesinde atil
durumda olan gevirme
mekanizmasi
degerlendirilerek, yeni bir
yatirima ihtiyag
duyulmadan orta gsasiye
ara gergi iglevi gorecek
glvenli déndirme aparati
Otobiis Karoseri atélyesine
entegre edilmistir.
Bu sayede sasinin rijit bir
sekilde cevrilmesi
saglanarak, iSG riski ,- .
disglrilmis ve kalite artisi !, |
saglanmigtir. ~-L-7

SONRASI

CNG kapama yan montaj iglemi, BMC
ana fabrika otobiis montaj hattini
dogrudan besleyebilecek bir alana
taginmig,boylece lretilen otoblslerin
tek bir noktada tamamlanmasi
saglanmustir. T Blok igerisinden
kaldirilan 65 m*lik eski ret alani
degerlendirilerek bu alan aktif bir Gretim
bélgesine doniistiridimistar. Mevcut
alanda yasam hatti bulundugu igin
iretim esnasinda yaganabilecek iSG
riskleri de ortadan kaldinimigtir. Ayrica
araglarin montaj iglemiigin ana
fabrikadan Doganiar fabrikasina
taginmasi sonlandiriidiindan, transfer
siirecindeki yakit maliyetleri de ortadan
kaldirilmus, isgilik sirelerinde |
verimsizligin 6nline gegilmisgtir. N '.

~i-f
'

Otobiis montaj hatti
CNG kapama istasyonu

T Oncesi Risk Puani: 720 Kaizen Videosuna
QR kodu okutarak

ulagabilirsiniz.

T Oncesi Risk Puani: 360 Kaizen Videosuna [t
QR kodu okutarak

ulagabilirsiniz.

Sonrasi Risk Puani: 40

Sonrasi Risk Puani: 40

oW

Is Sagligi ve Givenligi
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI DESTEKLEYEN PROJELER

KAIZEN PROJELER]

PORT BAGAJ TASARIM DEEI%IKL\EI iLE KALITE VE I§!;ILIII
KAZAMCIMIN SAGLANMASI

OMNCESI

TTA=2 araclarda
bulunan Pert
Bagajlarda kullanilan
mastik sizdirmazlik
alermaninin yetarsiz
kabmas: nedoni ile
araglar su testinden
gegememakio va tokrar
test yapilmaktanyd. Bu
durum ilave iggilik ve ok
siire hitiyaci
elugturmaktaydi.

Kighkyimaz KALITE

s &

SONRASI

Port Baga)
pargasinga tasanm
igikligl yopianak
iglli tasonma soc ve
EFDM singer
eklenmigtir. Yeni
tasanm ile su alma
probleminin Snlne
geciimigtic. Yapilan
dedigiklikile kallte

v igcilik kazonc

X%

Eolesh Widasiunma

E]
A= §13.037.40 [yt —

whaspatiitie slnds.

safjlamigtir. :

KUMLAMA ROBOTU KILIFININ YERLILESTIRILMESI iLE
MALIYET KAZANCININ SAGLANMASI

ONCESI

Darldrrme oban
kumlarme robotu
kiliflan yurt digindan
ithal edilmeicteydl.
[thalat maliyetierinin
ylksek olmasi blitge
problemi
yaratrmaktayd.

SONRASI

Robot kiliflar igin yerli
firmia arayigina
gegilmis, bulunan
firmalarin kdiflar test
adilerek, uyguniuk
enaylarn clinmig ve yerli
kilrfiarin kullamimima
geghmigtiv. Yapilan
yarlilagtirmme galigmasi
ile maliyet kazancs

saflanmigtir.

i Vil

=15 23712,64 rpmessieran

ulgyabiirsiniz

55RS755907K NUMARALI PARCANIN DAHILIYE ALINMASI
ILE MALIYET YE ZAMAN TASARRUFU SAGLAMMASI

OMNCESI

BSRSTESDOTH numaral
parga piyasadan temin
edliememekteydi ve
dahill dretim igin
parga kalibina ihtiyog
bulunmaitayd. Parga
kalibi dig firmadan
temin edilemedigi igin
dahilide de parganin
dretimi
yapilamamalktayds

SONRASI

SERSTE5907K numaral)
parcoda tasarim
dafijikligi yopilarak
parga ikiye bilGnmidg
v [ki porgonin
kaynokh komple olarok
duratilmesi saglonmegtr,
Baylalikie kalip maliyeti
ortodan kalkmgtr,
Yapilon dedgigikiik ile
parga maliyetinden ve

qomendon tasarruf | -
saglanmigtir, ',

Kairen Videosuna
R hodu chuturak
ulayatiraing

Tasarim, inovasyon, Dijitallesme, Sirreg lyilestirme

TULGA 5ASI KOLLARI 5451 DELIK DELME PROSESININ
IYILESTIRILMES]

ONCESI

CNC fodi delik delime
tergahindaki meveut
déner fikstir Tulga araen
gosileri igin uygun
dedglidi. Yeni flkstir
ol igin maliyet
gumkmuklﬂrﬂi,
Daliklerin CHC frezede
delinmesi durumunda
fue operaayon
adrelerimde artig
yaganmoktaydi.

SOMRASI

Tl so-sk iadfarirga rotrerms
geometrier ve prasesin

Izl arnaad] eonug unda ol
delikderinin 20 leaerde delinebilirligi
gariirilytGr. Gareil caligmalar
i mnak 30 1 peidhe fosl Kollarinim
dulik dalma igeminin yaptrmimon
safjnrmagtie. Bu soyede Tuskgo gosd
kellarmin CHE yesd delik detme |
Irare lrgahands delinabilimesi lKin
gerekon mowcut fkstdonin
rewiryenura ve yenl Hkstir imaline
ity o oitadon kaldiribhiglii, Dilik
delme operarponu 284 dokikedan
3 dokikayo ddgmbgiir. Béylace

vl Kozone: we deelion 7,
siiraleringe verimiilik soglanmigr, -
e

»oleen Videauna

a%; 518,302 42 e mhartorok:
o

ulaspabliiriina.

OMNCESI

Fikestlr imalat talep
slreghorinde slneg
manuel sdorak farmdar
e ilerlemekieydi.

manuel form ile
yirdien slregte,
Uretitecek fikstilatn 136
anay) akmadan, kalito
elgumi yap bmadan
waya (retimin eksiksiz
teslion aldigni
Belirtrredan tonm
ilariomakts ve sdregto
aksdmalar

/EPT I KOLAYLASTIHMA
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BMC

yu'unmuli'l.urdl

SONRASI

Filstur talep wirocl COA sisteming
Ragariivvigiir. by akig gomaaing
n',lgunnlurutﬂrnlh'n Kalite, |56
onayina giden fikstir talepler,
son clarak maetot skiplerine
gitmekie ve sirecin BMC ig
Frandartanna uygun jekilde
Bariames| soflanmaktodir. EBA
Igeriginde thm onayicilanne-
BTy VOFTE! o Kaltenkn Slgim
reparianne ekiamesl ile
fikstOrierin fonksiyonel uyguniuk
onay dijital ortama tagmmagtir.

Yapsan iyilegtirrme ibe fikstir? ~
Reabop wa onay sreeinin . 1

rlonabilinlgl soglanmagtir.

F T8N VISR
OR kodu skwiorok
CL-1 g e
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HEDEFLER & SKH

HEDEF BASLIGI “ HEDEF ACIKLAMASI HEDEF YONU HEDEF (NICEL) “ TARIH ILGILI SDG
L Atil malzeme ve ekipman kullanimim marifeti ile USD 50.000

o Nestinglerin optimizasyonu ile atik fire oraninin 9/02 5
Atik Yonetimi azaltilmasi /o2
B S
Su Verimliligi Evsel su kullanim oranini azaltmak /035 ﬁ
2025 yili sonuna kadar Kataforez aritma atik suyunun ceri déniisi . [ v
Su Verimliligi dongusel kullamimi ile evsel kullanima yonlendirilmesi ile 750 ton/yil el onu§:(1|t11e giren su
kaynaktan yilda ¢ekilen su miktarinin azaltimi fIar E
e T Kataforez tesisi birim kaplama maliyetlerinin disirilmesi ile . .l
S UMt Ryl dogalgaz enerji verimliliginde 9/029 azaltiimasi
e L. Hava kagaklarinin é6nine gegilerek 13.000Kwh enerji tasarrufu
Enerji Verimliligi saglanmasi

Emisyon ve Enerji

e e 2025 yili sonuna kadar KTL firinlarinda 1s1 kagaklari 6nlenerek
Enerji Verimliligi yaklasik 20.000sm3 dogalgaz enerji tasarrufu Yaklasik 20.000sm3 _ “

Emisyon azalim,
yeni nesil arag
sayisi artis

Elektrikli arag/toplam
arag sayisi

Sirket yoneticilerinin kullandigi filo araglarin 2025 sonuna

Aol Emisyon Azaltimi kadar yeni nesil elektrikli araca donigtirilmesi

NITELIRLI I TYERE
EEiTIM i FEACME Y M

Kisi basi ortalama egitim saatinin yillik minimum 25 saate 25 saat/kisi Toplam egitim saati /

cikariimasi Toplam g¢alisan sayisi I!ﬂ l M

4
. Toplam egitim saati / .
28 saat/kisi Toplam g¢alisan sayisi U |

NITELIKLI "] ESTRANLIEN

Midirlik bazinda egitim i i

alan gahisan sayisi/egitim i o
planlanan ¢aligsan sayisi I!ﬂ | tts

Kisi basi ortalama egitim saatinin yillik minimum 28 saate
ctkariimasi

Midirlik bazh egitim katiim oraninin minimum ©/090'a
cikariimasi

Surdurilebilirlik egitim alan 4 G
Calisanlarin ©/080 i calisan sayisi/egitimin i
planlandigi ¢alisan sayisi I!ﬂ'

Beyaz Yaka ¢alisanlarin en az 9/080'ine sirdirilebilirlik
bilgilendirme egitimi verilmesi
Toplam kadin ¢alisan i

Kadin ¢alisan oraninda 9015 artis MY Kadin Calisan Sayisi sayisinin toplam ¢alisan i
%/0150 I!ﬂ |
sayisina orani

insan Haklari ve
Kapsayicilik

s - . S A A~ 4 &
. Izmir bélgesinde 2 Universite ile ighirligi anlagmasinin L .
Toplumsal Etki yopilmasi 2 Universite ile igbirligi U'




HEDEF BASLIGI “ HEDEF ACIKLAMASI HEDEF YONU HEDEF (NICEL) “ TARIH ILGILI SDG

Uriin ve hizmet kalitesi
A o e m . . . gelistirilerek misteri Sl rhdei e
Urin Kalitesi 9 Mpsterl Musteri Memnuniyeti Genel misteri memnuniyetinin her yil dizenli olarak artiriimasi memnuniyetinin dizenli Misteri Memnuniyeti Orani Her yil
R et Orani olarak arttirimasi ﬁﬁ
hedeflenmektedir.
SRR TEMLN)

Kaza Agirlik oraninin Kaza agirlik oraninin 2024 yilina oranla °/o5 oraninda /o5 e
azaltiimasi azaltiimasi. -
AFAD arama kurtarma
ekibinin kurulmasi
/0100 ISG egitim saati
BGYS egitimini tamamlamis
°/0100 olan ¢alisan sayisi/ ¢alisan
sayisi *100
2 biyuk toplanti Toplanti sayisi
3 pavlasim Bilgilendirici i¢ paylasim 16 u“"m‘l’h“l"
paylas sayisi / yil L
Bilgilendirici i¢ paylasim 16 ?m‘l’h“l"
LRy bET sayisi / yil :
Emisyon 6l¢giminin
dijitallesmesi

Guvenlik kiltorini giglendirecek 1 projenin hayata gegirilmesi

AFAD arama kurtarma ekibi kurularak, ekip Gye egitimlerinin

Acil Durum Yonetimi tamamlanmasi

iSG yasal egitimlerinin galiganlarin timi tarafindan
tamamlanmasi

Tim g¢ahisanlarin KVKK ve Bilgi Givenligi egitiminin
tamamlanmasi

Yonetim Gahigan Tom ¢alisanlarin ve yonetimin katildigi yillik 2 toplantinin
lliskileri gergeklestirilmesi
is etigi farkindahgin artirmak igin i iletisim kanallarinda yilda
en az 3 bilgilendirici paylasim yapmak
._iG 'i.le"tisim_- . Surduirilebilirlik farkindahgini artirmak ve yapilan projelere
Surdirilebilirlik iliskin yilda en az 6 duyuru yapilmasi

Dijitallesme Dultulle?_gl;“;iEmlsyon Karbon ayak izi 6l¢Um sirecinin dijital ortama tasinmasi

Veri Gizliligi

AT, DAL
T (o L

HITELiKL N TYERE
BiSITIM i FEACME Y (M

N

Tim Mesleki Yeterlilik
surecinin dijital ortama
alinmasi

Dijitallesme - Egitim (IK) Dijitallesme Mavi Yaka MYK sirecinin dijitallesmesi

Hedefler & SKH & Performans Gostergeleri | ==




PERFORMANS TABLOLARI
ENERJI

Enerji TUketimi 2022 2023 2024

Arac yakitlari

Dizel (kWh) 3.466.033 3.269.967

Benzin (kWh) 1.779.147 1.852.650

Arag Yakitlari Toplam 5.245.180 5.122.617

Sabit Yanma

Dogal gaz (kWh) 14.158.850 13.651.258 14.471.443

Jeneratér+Yangin Pompasi (Dizel kWh) 33.688 39.974 -

Sabit Yanma Toplam 14.192.538 18.936.412 19.594.060

Satin Alinan Elektrik (kWh)

Binalar & Uretim /Operasyon Temelli 18.937.919 19.163.532 19.586.148
Binalar & Uretim /Operasyon Toplam 18.937.919 19.163.532 19.586.148
TUKETILEN ENERJI GENEL TOPLAM 33.130.457 38.099.944 39.180.208

Uretilen Yenilenebilir Enerji

GUnes Enerjisi, kwh - 590.498 10.253.493
Diger Uretilen Enerji _ _ )

Satin Alinmig Yenilenebilir Enerji - 4.035.920 9.350.770

Toplam Uretilen Yenilenebilir Enerji - 4.626.418 19.604.263

TOPLAM NET ENERJi TUKETIMI 33.473.526 10.575.945

Enerji Yogunlugu

Uretim (kWh/m2)

82 Hedefler & SKH & Performans Gostergeleri | ==




PERFORMANS TABLOLARI
EMISYON

EMISYON VERILERI Baz Yil
Sera Gazi Salimlari (tonC02e) 2022 2023 2024

Kapsam 1 _
Kapsam 2 (I-REC harig) -

Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2

2.724,96 2.8021

8.712,13 4.104,98

11.437,09 6.907,09

Kapsam 1-2 Sera Gazi Yogunlugu (tonC02e/ciro) -

Kapsam 1+2 Emisyonlarinin 2023 baz yilina gére azahs orani -

v v

Kapsam 1-2 Sera Gazi Yogunlugu (tonC02e/¢alisan) s

Kapsam 1+2 Emisyonlarinin bir énceki yila gore yillik artig/azalig orani -

Sirket emisyon hesaplamalari 2023 yilinda baslamis oldugundan iki yillik veri verilmektedir. 2023 yili baz yil olarak belirlenmistir.
Kapsam 3 hesaplamalari halen devam etmektedir.

Sirketin kullandigi enerji gunes panelleri ve IREC sertifikall Ureticilerden gelmektedir.
Ayrica Kapsam 1igin kullanilan enerji ise gsirkete ait kurulu gines santrallerindendir.

TonC02/ciro oranlarinda bir 6nceki yila oranla

0/023 azalma mevcuttur.

- 0/o60

5,2 3,32

- 0/060
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PERFORMANS TABLOLARI
SU

Su 2022 2023 2024
30.313 40.841 54.092

Yeralti Suyu (total)

Toplam Tiketilen Su

WWEF Su Risk Haritasina gére fabrika orta derecede Su riski tasiyan bélgede yer almaktadir.
Su Risk haritasi linkini ziyaret edebilirsiniz. https://riskfilter.org/water/explore/map
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PERFORMANS TABLOLARI
ATIKLAR

Toplam Atik (tons)

Toplam Atik

izmir Fabrika

Tehlikeli Atik (tons) 448,60 339,40 197,90
Tehlikeli OImayan Atik (tons) 2.353,30 2.082,20 2.834,30

Yeniden Kullanim (tons) 2022 2023 plopZi

Yeniden Kullanim

izmir Fabrika

Geri Donusum (tons) 2.154,10 1.872,30 2.602,18

Kompostlama (tons)

Diger Geri Kazanim (tons)

Toplam Yoénlendirme (tons) 2.154,10 1.872,30 2.602,18

Atik Bertaraf 2022 2023 2024
Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakma (tons)

izmir Fabrika

Cop Depolama (tons) 199,2 209,8 232,1
Diger Bertaraf (tons) 448,6 339,4 197,9
Toplam Bertaraf (tons) 647,8 549,2 430,0
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PERFORMANS TABLOLARI
INSAN KAYNAKLARI

istihndam Yerine Gore Cinsiyet 2022 2023 2024

Kadin 166 178 164
Genel Mudurluk

Erkek 1.998 2.021 1.913

Kadin

Erkek

Yasa Gore Cinsiyet

Kadin

Erkek

77 85 87
Erkek 716 752 696
Kadin 37 38 34
Erkek 757 726 691

Kadin

Erkek

Pozisyona Gére Cinsiyet
Ust DUzey Y6netim
Erkek

Kadin 6 7 10

o UMb [ K
MUhendis& Uzmanlar

idari Personel

Tekniker & Teknisyen

2.164 2199 2.077




PERFORMANS TABLOLARI
INSAN KAYNAKLARI

Egitim DUzeyine Gore Cinsiyet

ilkogretim

Universite ve YUksek

Yoénetim Kurulunun Cinsiyete Goére Dagilimi (Kisi)

O
O
O

Erkek
Calisan Sézlesme 2022 2023 2024

Belirli SUreli S6zlesme 3 5 0
Gecici S6zlesme 0 0 0

Yari zamanh ¢calisan

| Yonzamanheobson : 0 0

Evden calisan 0 0 0

Toplam

ise Alim 2022 2023 2024

Yasa Gore

20-29 182 145 102

30-39 96 9 39

40-49 21 14 8

50 + 8 1 1

Toplam 307 251 150

Cinsiyete Gore
260 29 7

Erkek 47 222 143

Toplam 307
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PERFORMANS TABLOLARI
INSAN KAYNAKLARI

isten Ayrilan

Yasa Gore

50 + 23 22 21

Toplam

Cinsiyete Gore

34 17 20

Erkek 242 199 252

Calisanlarin Ortalama Calisma Suresi (Yil)

Erkek

Baglihk Endeksi

Baghlik endeks degeri
Calisan Memnuniyeti (9/o)
Calisan Memnuniyet Orani
Ayrimcilik Vaka Sayisi
C6zUmlenen vaka

Sirket aleyhine karar alinan

Sirket lehine karar alinan
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PERFORMANS TABLOLARI
INSAN KAYNAKLARI

Taseron Calisanlar CinSiyet 2022 2023 2024

Son Kontrol, GUvenlik, Temizlik ve Yemek Hizmetleri
Toplam 75 97 97

Kadin 15 5 7

Dogum iznine Ayrilan ¢calisan sayisi
Erkek 0 0 0

Kadin 15 5 7

Dogum izninden dénen ¢alisan sayisi
Erkek 0 0 0

o Ao . Kadin 1
Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Dénen ve Ise DonUslerinden 1yil ik S 0 0

Sonra Calisan Sayisi (Kisi
SElEEMECR D Erkek 0 0 0

Kadin /087 /0100 %/086
Dogum izni Alan Galiganlarin ise Dénus Orani (%)

Erkek 0 0 0

Engem Cuhson qu|s| C|nS|yet 2022 2023 2024

Kadin 12 10 10
Engelli Calisan

Erkek 60 49 44
Toplam 72 59 54

Toplu Sézlesme Birim 2022 2023 2024

Toplu Sézlesme Kapsaminda is Gicu Kisi 1476 1.413 1.319

Dogrudan istihdam Kisi 2164 2.199 2.077

Toplu is Sozlesmeleri Kapsamindaki Toplam Calisan Sayisinin Yizdesi
AR S . : Gals v %o 0/068,2 0/064,3 0/063,5
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PERFORMANS TABLOLARI
INSAN KAYNAKLARI

Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gore Performans Takibine Tabi Olan Caligan Verileri

Performans Degerlendirme Surecine Tabi Olan GCalisan Sayisi

Mavi Yaka (%/o) 9/00 /o0 /o0 /o0 /o0 /00
Uzman Grubu (/o) 0/071,28 0/076,92 0/077,07
Yonetici Grubu (%o) 0/028,72 0/023,08 0/022,93
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PERFORMANS TABLOLARI
EGITIMLER

Egitimin TOrOne Gore saatler

ISG 14.389 17.115 10.277

Cevre 96 119 670

Enerji 0 453 12

Kisisel Gelisim 1.618 3.150 11.426
Mesleki 21134 24115 24.484
Insan Haklari Egitimi 0 96 653

Diger (Oryantasyon) 1.877 3.406 407

Toplam Saat

Egitim TOrOne Gore Kigi Bagi Egitim Saatleri

Cevre 0,04 0,05 0,32

Enerji 0,00 0,21 0,01

ISG 6,64 7,79 4,95

Kisisel Gelisim 0,75 1,43 5,50
Mesleki 9,76 10,98 11,79

Insan Haklar EGitimi 0,00 0,04 0,31

Toplam Kigi Bagi Saat

Diger (Oryantasyon) 0,87 1,55 0,20

Cinsiyete Gore

Kadin 4.691 5.616 8.014

Erkek 34.422 42.838 39.916

Toplam Saat

Pozisyona Gore

Genel Mudur Yardimcisi 220 32 1
Direktor 365 156 49
MOdor 2.960 1147 1151
Grup Lideri 3.036 1.957 3.162
MUhendis 5.006 10.149 9.210
Uzman 8.397 10.530 15.760
MUhendis 1.07 1124 1.771

Uzman 18.058 23.359 16.824

Toplam Saat 39.113 48.454 47.930



PERFORMANS TABLOLARI
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Sagligi ve Guvenligi

ISG Kapsamindaki ¢calisan sayisi 2.164 2.199 2.077

ISG Kapsamindaki ¢calisan yUzdesi /0100 /0100 /0100

Toplam Kaza Sayisi (Adet)
Kaza Sayisi (Sirket)
Kayip GUnlU Kaza Sayisi (Sirket)

Kayip GUnlU Olmayan Kaza Sayisi (Sirket)

0lUmIU Vaka Sayisi (Sirket)
Kayitlara gegen kazalar

Kayip isgun0 Sayisi (Gun)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (Sirket)

Meslek Hastaliklari Kaynakli Devamsizlik

Toplam Yaralanma Orani (Toplam Yaralanmal Kaza/Toplam Calisma Saati)

Yaralanma Orani (Sirket)

Kayip Zamanh Yaralanma Orani (Kayip Zamanh Yaralanma Sayisi/Toplam Galisma Saati)
Yaralanma Orani (Sirket)

Kayip isgun0 Orani (Kaza Kaynakl Devamsizlik/Toplam Calisma Saati)

Yaralanma Orant (Sirket)

Galisanlara Saglanan iSG Sertifikalari (Sayi)

Galisanlara Saglanan iSG Sertifikalari (Sayi) - 1.760 388

Mesleki egitim belgesi (Mesleki Belge Sayisi (MYK, ik Yardim, EES vb.) . - 588

Mesleki yeterlilik belgesi (Mesleki Yeterlilik (MYK) Belge Sayisi) - - 283

Belge yenileme

Halihazirda devam eden sistem degisimi nedeni ile bazi veriler bu dénem raporumuzda saglanamamaktadir.

92 Hedefler & SKH & Performans Gostergeleri | ==
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ICERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

Kullanilan Sektor Standarti Bulunmamaktadir.

Genel Agiklamalar

2-1 Kurum Profili Sirket Hakkinda s.6-22, Rapor Hakkinda s.4 EU Yonetmelik 2013/34/EU
2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina débhil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.4 ESRS 1, ESRS 2
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s.4 ESRS 1
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Sirkete ait ilk rapordur. ESRS 2
2.5 Dis Denetim ﬁr:]r'?'?llltjdﬂlz t‘i‘enetlmler yapiimaktadir. Emisyon verileri dogrulamaya tabi degildir. Sirdurilebilirlik raporu ayrica denetime tabi tutulmamistir. Rapor Dis Denetim Yénetmelik EU 2022/2464
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Sirket Hakkinda s.6 -20 ESRS 2

g insan Kaynaklar s.53- 56
2 T Performans Tablolari s.86-92 B
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar Performans tablolari s.89 ESRS S1

VP Tt Organizasyon Yapisi 1 s.5, 6, 11
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yénetisim 5.60-62 ESRS 2, ESRS G1
2-10 En yiksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve segilmesi Cahsan haklari ve refahi .53

. L Yonetim Mesaji .3

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Organizasyon Yapisi s.11

Yonetim Mesaji .3

2-12 En yiksek yonetim organinin kurulusun etkilerini yonetilme ve denetlemesinde roli g:ﬂgﬂgf :.\g;n pEesle ] ESRS 2, ESRS G1
GRI 2: Rapor Hakkinda s.4
Genel Agiklamalar
2021
Yonetim Mesaiji s.1-3
2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk yetki devri Kurumsal Yonetim Yaklasimi s.60 ESRS 2, ESRS 61
Kurullar s.61
2-14 Surdirdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli Sirdirilebilirlik Yonetimi s.24, 26-27 ESRS 2
2-15 Cikar g¢atismalari Kurumsal Yonetim Yaklasimi s.60, Etik ve Uyum Politikalarn s.62
2-16 Kritik konularin iletigimi Etik ve Uyum Politikalari s.62, Paydas Katilimi 28 -29 ve ayrica BMC Etik kurallari prosedirinde tanimlanmigtir. ESRS 2, ESRS G1
Yonetim Mesaji s.1-3 ESRS 2

2-17 En Ust yonetisim organinin kolektif bilgisi Organizasyon Semasi &1

2-18 En yiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi PerformansTablolari .90
2-19 Ucretlendirme politikalari ¢ahisan Haklar ve Refahi s.53 ESRS 2, ESRS G1
2-20 Ucretlerin belirlenmesi sireci Calisan Haklari ve Refahi .53 ESRS 2
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ICERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

Kullanilan Sektor Standarti Bulunmamaktadir.
Genel Agiklamalar

2-21Yillik toplam tcret orani Gizlilik nedeni ile paylasilamamaktadir. ESRS S1

Yonetim Mesaiji s.1-3
Algi ve Yapilanma s.24
Surdirilebilirlik Yaklagimimiz s.25

2-22 Surdirdlebilir kalkinma stratejisi beyani Faaliyetlerimizi Etkileyen Trendler s.30 - 35 ESRS 2
¢ifte Onemlilik Degerlemesi s.36
Etki, Risk ve Firsat Analizi s. 37-40
2-23 Politika taahhitleri Sirketin ilgili politikalan sitesinde kurumsal boliminde yer almaktadir. ESRS 2, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4, ESRS G1
GRI 2: 2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi sirketin ilgili politikalan sitesinde kurumsal béliminde yer almaktadir. ESRS 2, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4, ESRS G1
Genel Agiklamalar
2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siregler Hedefler & SKH s.80-81 ESRS S1, ESRS S2, ESRS $3, ESRS S4
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda dneri alinmasi ve endigelerin dile . — . .
getirilmesine yénelik mekanizmalar BMC Etik Kurallari Prosedirinden izlenebilir. ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4, ESRS G1
2-27 Yasal mevzuata uyum Yasal uyum sirketin tim alanlarinda ve tim paydas iliskilerinde uyulmasi zorunlu en temel kuraldir.Tdm politikalarda yer alir. ESRS 2, ESRS E2, ESRS S1, ESRS G1
2-28 Kurumsal dyelikler Uyelikler s.22 Siyasi bir dyelik bulunmamaktadir.
2-29 Paydas katilimi Paydaslarimiz s.28-29 ESRS 2, ESRS S1, ESRS S2, ESRS G3, ESRS S4
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisan oranlari Performans tablolari s.89 ESRS1

Surdirilebilirlik Konulari

Paydas Katilimi s.28,

Faaliyetlerimizi Etkileyen Trendler s.30-35,

cifte Onemlilik .36,

Etki, Risk ve Firsat Analizi s.37 - 40, Politikalarimiz

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi sireci ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-2 Oncelikli konularin listesi Sirdirilebilirlik Konularimiz s.36 ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

Emisyonlar & Enerji & iklim Baglantil Riskler

shifler Omz:lzkl" Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yénetim Yaklasimi s.42, iklim Degisimi ve Emisyon Yonetimi s.43, 45, Gevre Politikamiz , Sertifikalar ESRS E1, ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

102-1 iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasina yénelik gegis plani

Etki, Risk &Firsat Analizi s.40, SBTI galismasi heniz yapilmamistir. ESRS E1
. 102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve ilerleme durumu Surdirilebilirlik Hedeflerimiz s.29, Performans Tablolarn s.72 ESRS E1
GRI 102 : Iklim Degigimi
2025 102-5 Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari iklim Degisimi ve Emisyon Yénetimi s.44, Performans Tablolari 5.83 ESRS E1
102-6 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari iklim Degisimi ve Emisyon Yénetimi s.46, Performans Tablolari 5.83 ESRS E1
102-8 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Performans Tablolari s.83 ESRS E1
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ICERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

Kullanilan Sektor Standarti Bulunmamaktadir.
Surdurolebilirlik Konulari

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Yaklasimi s.42, Enerji Yonetimi s.47- 48, Kaizen Projeleri .76 ESRS E1, ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)
103-1 Enerji politikalari ve taahhitleri Enerji Politikamiz, Enerji Yonetimi s.47, Sertifikalar ESRS E1
103-2 Kurulus igindeki enerji tiketimi ve kendi kendine Uretim Enerji Yonetimi .47, Performans Tablolar s.82 ESRS E1
GRI 103 : Enerji 2025
103-4 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi s.48, Performans Tablolari .82 ESRS E1
103-5 Enerji tiketiminde azalma Enerji Yonetimi s.48, Performans Tablolari s.82 ESRS E2

Su ve Atik Sular
ERE Omz:lzkl" D 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi s.49, Surdirilebilirlik Temelli Projeler s.51 ESRS 2 (IRO-1/ IRO-2 / SBM), ESRS E3

303-1Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yonetimi s.49, Performans Tablolari s.84 ESRS E2, ESRS E3
303-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi Su Yonetimi s.46-48, Atik Yonetimi &Dongusel Ekonomi s.50 ESRS E2
GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018 303-3 Kaynagindan gekilen su Su Yonetimi s.49, Performans Tablolar s.84 ESRS E3
303-4 Su desariji Su Yonetimi s.49 ESRS E3
303-5 Su tiketimi Su Yonetimi s.49, Performans Tablolari s.84 ESRS E3

is Saghgi ve Givenligi

Aillet O"Z‘;I'Zkl" Ly 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Saghgi ve Givenligi s.54, Kurumsal Yénetim Yaklagimi s.60 ESRS S, ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

403-1is saghg ve givenligi yonetim sistemi is Saglig ve Givenligi s.54, Kurullarimiz s.61, is Saghg ve Givenligi Politikasi, Kaizen Projeleri s.77, Sertifikalar ESRS S1

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip ginler,
devamsizlik ve isle baglantili 616m sayisi Performans Tablolari s.92 ESRS S1

403-3 is saghg hizmetleri is Saghgi ve Givenligi s.54 ESRS S2
403-4 is saghgina ve giivenligine ¢alisan katilimi, danigma ve iletisim is Saghg ve Givenligi s.54, Kaizen Projeleri s.77 ESRS S1

GRI 403: is Saghg ve o o o
Givenligi 2018 403-5 Is saghg ve guvenligi ile ilgili ¢alisan egitimi Performans Tablolari s.54, Performans Tablolari s.91 ESRS S1
403-6 Calisan saghginin tesviki is Saghg ve Givenligi s.54 ESRS S1

403-7 is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghid ve givenligi etkilerinin énlenmesi ve

azaltiimasi Is Saghg: ve Guvenligi s.54 ESRS E2
403-8 is saghg ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki ¢alisanlar Performans Tablolari s.92 ESRS S1
403-9 is kaynakl yaralanmalar Performans Tablolari s.92 ESRS S1

403-10 is kaynakl hasta vakalari Performans Tablolari s.92 ESRS Si1




ERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

O

GRI 1: Temel 2021

Kullanilan Sektor Standarti Bulunmamaktadir.

GRI Standardi GRI BEYAN Sayfa No, Dogrudan Cevaplar, ilgili Kaynak ESRS BEYAN KARSILIGI

Surdurolebilirlik Konulari

el 0"‘:::'2'(1" Ry 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Misteri Saghgi, Givenligi & Gizliligi s.68, Bilgi Givenligi Politikasi , Sertifikalar ESRS 2 (IR0-1/ IRO-2 / SBM)
GRI 418: Misteri Ll P T P .
418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler Bulunmamaktadir. ESRS S4

Gizliligi 2016

Ar-Ge, Ur-Ge, Inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Onemli konularin yonetimi Yonetim Mesajlar s.2-4, Sektor Trendleri & BMC’nin Vizyonu s.70, Ar-Ge & Ur-Ge Galigmalari s.71, Kaizen Projeleri s.78 ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Onemli konularin yonetimi Yonetim Mesajlar s.2-4, IR0 Analiz s.40, Gizliligi &Dijitallesme s.66, Gelecek igin yol haritasi .75, Hedefler &SKH s.81, Kaizen Projeleri s.78 ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)

Uriin Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti

Misteri Saghdi ve Givenligi

GRI'S: ong:'zkl" L 3-3 Onemli konularin yénetimi Yénetim mesajlari s.2-4, Sektor Trendleri & BMC'nin Vizyonu s.70, Hedefler & SKH s.81, Kalite Politikasi , Sertifikalar ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM), ESRS S4
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi Uriin &Hizmetler s.15 - 19, Misteri Saghgi, Givenligi s.68, Kalite Yonetimi s.72, Misteri memnuniyeti politikasi s.73, Tedarikgi Kalite Yonetimi s.74 ESRS S4
GRI 416: Misteri Saghdi
ve Givenligi 2016
416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve givenlik izerindeki etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalari Bulunmamaktadir. ESRS S4

Calisan Haklari, istihdam, Egitim

istihdam, Egitim, Gesitlilik ve Firsat Esitligi

e On(:::':‘" Ly 3-3 Onemli konularin yonetimi Sosyal Performans s.53-58, Etki Risk ve Firsat Analizi s.40, Etik ve Uyum Politikalari s.62, Dolayli isgiici s.66 ESRS S1, ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)
401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve galisan devri Gahsan Haklari ve Refahi s.53, Performans Tablolar s.77-78 ESRS S1
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya yar zamanh ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan ¢alisan Haklari ve Refahi s.53 ESRS S
haklar ’
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Performans Tablolari s.89 ESRS S1
404-1 ¢alisan basina yillik ortalama egitim saati Performans Tablolari .91 ESRS S1
GRI 404: Egjitim ve 404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlar Egjitim & Gelisim Programlan s.56-57, Performans Tablolari .91 ESRS S
Ogretim 2016
404-3 Dizenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen galisan yizdesi Performans Tablolari s.90 ESRS S1

GRI 405: Gesitlilik ve .. P - - .
. - lilik, Esitlik & Dahil Etme s.55, Performans Tablolari s.76-91
Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Cesitlilik, Esitlik & Dahil Etme s.55, Performans Tablolari s.76 ESRS S1



ICERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

Bulunmamaktadir.
e

Ayrimeilik, Orgitlenme Ozgirligi, Cocuk isgilik, Zorla Calistirma

GRI BEYAN Sayfa No, Dogrudan Cevaplar, ilgili Kaynak ESRS BEYAN KARSILIGI

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Onemli konularin yénetimi Etki Risk ve Firsat Analizi s.40, Egitim ve Gelisim Programlan s.57, Yerel Topluluklarla iligkiler s.58 ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM)
GR;,)4|°6: Ayr!nzlgl:zgln 406-1 Aynimeilik vakalarinin ve alinan dizeltici onlemlerin toplam sayisi Cesitlik, Esitlik, Dahil etme s.55, Egitim ve Gelisim Programlari s.57, Tedarikgilerimizin Surdirdlebilirlik Yaklagimi s.67, Performans Tablolar s.88, 91 ESRS S1
nlenmesi
GRI 497: Orgitlenme ve 407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme 6zgirliginin risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler calisan Haklar ve Refahi .53, Gesitlik, Esitlik, Dahil etme s.55, Tedarikgi iliskileri s.66 ESRS1
Toplu Sozlesme Hakki 2016
GRI 408: Gocuk isgilik 2016 408-1 Gocuk isgiligi olaylari bakimindan dnemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler Cesitlik, Esitlik, Dahil etme .55, Tedarikgi ilikileri .66 ESRS S1, ESRS S2
GRI 409: Zorla veya Cebren 409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettii belirlenen faaliyetler ve Gesitlik, Esitlik, Dahil etme .55, Yerel Topluluklarla iliskiler s.58 ESRS S1, ESRS 52
Galigtirma 2016 tedarikgiler ve alinan énlemler

Atik Yonetimi & Dongusellik
Atik Yonetimi

SRE 0"‘;:'2'(1" L2y 3-3 Onemli konularin yonetimi Etki, Risk &Firsat Analizi s.40, Yonetim Yaklasimi s.42, Kaizen Projeleri s.76 ESRS 2 (IR0-1/ IRO-2 / SBM), ESRS E5

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yonetimi& Dongisel Ekonomi s.50-51, Performans Tablolari s.85 ESRS 2, ESRS E5
306-2 Atik kaynakl nemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi s.50-51, Kaizen Projeleri .76 ESRS E5
GRI 306: Atiklar 2020
306-3 Atik Gretimi Atik Yonetimi& Dongisel Ekonomi s.50-51, Performans Tablolari s.85 ESRS E5
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Atk Yonetimi& Dongisel Ekonomi s.50-51, Performans Tablolari s.85 ESRS E5
306-5 Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi& Dongisel Ekonomi s.50-51, Performans Tablolari s.85 ESRS E5

Ekonomik ve Operasyonel Performans
Ekonomik Performans

et 0";‘2":‘(‘" Konular 3-3 Onemli konularin yénetimi Faaliyetlerimizi Etkileyen Trendler s.30-35 ESRS 2

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Risk & Finans Yonetimi s.63-64 ESRS 2

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 .
201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar Etki, Risk ve Firsat Yonetimi s.40 ESRS 2, ESRS E1
203-1 Altyapi yatirimlar ve desteklenen hizmetler Ydnetim Mesajlari s.2, Surdirilebilirlik 0dakli Projeler s.51 ESRS S3

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Belirgin dolayh etkiler Performance Tablolar s.83-85 ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4




ICERIK INDEKSI

Kullanim Bildirimi BMC Otomotiv San. Tic. A.S. olarak 01.0cak.2024 - 31.12.2024 dénemi i¢in GRI Standartlarina atifta bulunarak raporladik.

Kullanilan Sektor Standarti Bulunmamaktadir.
GRI Standardi Aciklama

Surdurolebilirlik Konulari

GRI BEYAN Sayfa No, Dogrudan Cevaplar, ilgili Kaynak ESRS BEYAN KARSILIGI

Yonetisim Performansi

Kurumsal Yonetim, Etik, Risk Yonetimi, Yasal Uyum

ek 0"‘;‘2':1" 32 3-3 Onemli konularin yonetimi Yonetisim Performansi s.60-64, Risk & FinansYonetimi s.63-64 ESRS 2 (IRO-1/ IR0-2 / SBM), ESRS G1

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ve Uyum Politikalan s.62 ESRS G1

GRI 205: Yolsuzlukla

Micadele 2016

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler Bulunmamaktadir. ESRS G1
207-1Vergiye yaklasim Risk & Finans Yonetimi s.64

GRI 207: Vergi 2019
207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve risk yonetimi Risk & Finans Yénetimi s.63-64

calisan Yonetim iliskileri

GRI 402: GCaligan/Yonetim

: - gisikli ilgili i bildirim si i esitlilik, Esitlik ve Dahil Etme s.55
iliskileri 2016 402-10perasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim sureleri Ces S|

Tedarikei Yonetimi

it On:)hzklh Konular 3-3 Onemli konularin yénetimi Yonetim Mesajlar s.2-4, Tedarikgi Yonetimi ve Surdirilebilirlik s.66, Tedarikgi Kalite Yonetimi s.74 ESRS 2 (IR0-1/ IR0-2 / SBM), ESRS G1

GRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Etki, Risk ve Firsat Analizi s.37, 39, Tedarikgilerimizin Sirdirdlebilirlik Yaklagimi s.67 ESRS G1

Sosyal Degerlemesi

2016 414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler Yerel Topluluklarla lligkiler, Topluma Katki .58, Etik ve Uyum Politikalari s.62, Risk & Finans Yénetimi .63, Tedarikgi Yonetimi & Surdurilebilirlik s.66, ESRS §2

Tedarikei Kalite Yonetimi s.74, Gelecek igin Yol Haritasi s.75

GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Gevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikgiler Etki, Risk ve Firsat Analizi s.37, 39, Tedarikgilerimizin Sirdirilebilirlik Yaklagimi s.67 ESRS G1
Cevresel Degerlemesi
2016 308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan énlemler Etik ve Uyum Politikalari s.62, Risk & Finans Yonetimi s.63, Tedarikei Yonetimi & Sirdirilebilirlik s.66, Tedarikgi Kalite Yonetimi s.74, ESRS 2

Gelecek igin Yol Haritasi s.75

Q0Q cri icerik indeksi E
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Surdurulebilirlik ve Raporlama Danismani
SVS Tirkiye (Sustainability Value Services)
svs@svsturkiye.com

Grafik Tasarim
Tugce Gilan

Yasal Uyari

BMC Otomotiv Sanayi ve Tic. A.$. SUrdurulebilirlik Rapor’u

(“Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmistir ve herhangi
bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan
icerik, bilgiler, veriler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde

dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklardan edinilmistir.

BMC Otomotiv, BMC'nin her seviyesinde gorev alan yoneticileri,
calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tUm 3. sahislar
ve kurumlar, bu Rapor’da yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek herhangi bir zarardan hicbir sekilde sorumlu tutulamazlar.
Rapor’a iliskin basta fikri milkiyet hukukundan kaynaklanan haklar
olmak Uzere, tum haklar BMC Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.'ye aittir.
Rapor sadece dijital ortamda hazirlanmis olup, surdurulebilirlik
konseptine uygunlugu nedeni ile baski alinmamistir.



